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TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
of Doc lap — Tw do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay 24/ thing 04 ndm 2020

BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2019

I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG.TY CO PHAN TAP POAN CIENCOA4.

- Gidy chu‘ng nhan dang ky doanh nghlep s6: 2900324850 do S& Ké hoach
dAu tur Thanh phd Ha Noi cép thay ddi 1an thir 8 ngay 27 thang 4 ndm 2017.

- Vén diéu 1&: 1.000.000.000.000 dong.
- Von dau tu ciia Chi s¢ hiru: 1.000.000.000.000 ddng.

- Dia chi: Tang 10-11, Toa nha ICON4, 243 A Dé La Thanh, Phudng Lang
Thuong, Quan Péng Da, Thanh phd Ha Nbi.

- S6 dién thoai: 0243.6420371  Fax: 0243.6811275
- Email: info@cienco4.vn |

- Website: www.cienco4.vn.

Qud trinh hinh thanh va phit trién

* Tap doan CIENCO4 1a don vi ké thira truyén thdng ctia Cuc Cong trinh -
B6 Giao thong van tai, duoc thanh 1ap ngay 27/12/1962 tai Ha Noi. Thang
6/1965 dé thuc hién nhiém vu dam bao giao thong ving Khu 4 cii, Cuc Cong
trinh dugc chuyen vao Nghé An va d6i tén thanh Cuc Cong trinh I. Pén nam
1976 Cuc chuyén sang lam nhiém vu khéi phuc va xay dung kinh té va duge ddi
tén thanh Xi nghiép Lién hop cong trinh I. Cudi nam 1982 ddi tén thanh Lién
hiép céc xi nghiép Xay dung cong trinh giao théng 4.

* Nam 1991, Bo Giao thong vén tai quyét dinh tach luc luong xay dung co
ban trong Lién hiép va thanh lap Téng cong ty Xéay dung cong trinh giao théng
Mién Trung. Thang 12 1995 Tong cong ty duoc B giao théng van tai thanh
1ap lai (tai quyét dinh s 4985/QD- -BGTVT) va dbi tén thanh Téng cong Xay
dung cong trinh giao thong 4 Ngay 22/8/2007 B6 Giao théng van tai ra quyét

dinh s6 2601/QD-BGTVT vé viéc thanh 18p Coéng ty me - TCT Xay dung cong
trinh giao théng 4.

* Thuc hién Quyét dinh sb 49/Qb- BGTVT ngay 08/01/2013 cua Bo Giao
théng van tai, Tong cong ty thuc hién cb phan héa Cong ty me - Téng cOng ty.

e

P e



Ngay 02/6/2014 Téng cong ty chinh thitc chuyén sang hoat dong theo hinh
thac cong ty ¢6 phan VOI tén goi Tong cong ty xay dung cong trinh 4-CTCP (tén
viét tat: CIENCO4) v6n diéu 18 600 ty dong, trong d6 B Giao thong van tai dai
dién Nha nudc nim gitt 35%, CBCNV va cb déng bén ngoai nim gitt 65%.

* Sau 3 thang chuyén sang Céng ty cb phéan, Lanh dao Téng cong ty da
chu dong de xuit va duoc Chinh pht va Bé Giao thoéng vén tai cho phép thoai
toan bo vén Nha nuéce tal TCT. Ngay 02/12/2014, Bd g1a0 thong van tai da
hoan thanh thoai 100% vén Nha nuéc tai Téng cong ty. Téng cong ty chinh
thirc hoat dong theo hinh thiic cong ty c¢d phan khong c¢6 vén Nha nuéc.

* Tai Dai hoi c6 déng thudng nién nam 2017, dai hdi ddng cb dong da nhat
tri théng qua nghi quyét déi tén Téng cong ty xdy dung cong trinh 4-CTCP
thanh CONG TY CO PHAN TAP POAN CIENCO4 hoat dong theo mé hinh
tap doan kinh té da nganh.

Sau hon nira thé ky x4y dung va phat trién, CIENCO4 tu hao d4 gbp phan
vao cong cudc ddi méi, phat trién dat nude, ghi dau béng hang trdm cong trinh
giao thong hién dal chat luong cao, bén viing. Trong do cé nhiing cong trinh
mang tm c& quoc gia, c6 quy md 16n duoc thuc hlen theo hinh thuc tong thau
nhiing nim gin day nhw: Pai 16 Thang Long, cau Thanh Tri, céu Vlnh Tuy,
dudng vanh dai 3 trén cao clla Ha N6i, ciu Ham Lubng, cdu C6 C9, quoc 10 1A
(Ha Tinh), duong cao toc Da Néng - Quang Ngﬁi cao téc Long Thanh - Diu
Giay, duong 6t6 Tan Vii - Lach Huyén, cao tdc Bén Lirc - Long Thanh, nha ga
Metro tuyén Bén Thanh — Sudi Tién tai TP Hd Chi Minh, duong vanh dai 3 trén
cao doan Mai Dich — C6 Nhué - Ha Nbi, nha may xu ly nudc thai Yén X4 - Ha
Noi, du 4n cau Cira Hoi, dy 4n vanh dai Ty Da Néng..... Cling véi viéc khang
dinh 14 don vi hang du trong nganh x4y dung co sd ha tang, CIENCO4 ciing la
mot trong nhitng nha dau tu tién phong trong linh vuc dau tu ha tang giao thong
véi cac du an dang mang lai hiéu qua t6t nhu: Du 4n BOT CAu Yén Lénh, tuyén
tranh thanh phd Vinh, du 4n cai tao mé rong QL1A doan Nghi Son — Cau Giét,
Yén Lénh - Vuc Vong, Thai Nguyén — Cho Méi.

Véi cac thanh tich dat duoc Tép doan di hai 1an duoc phong tang danh
hiéu Anh Hung, nhiéu nim lién du:orc vinh danh Top doanh nghiép xuét séc cia

VNRS500, Giai Vang chét luong qudc gia. Téng Gidm dbc Nguyén Tuin Huynh
rét nhidu nim dwoc binh chon Top 100 Doanh nhéan Viét Nam tiéu biéu.

2. Nganh nghe va dia ban kinh doanh
* Nganh nghé kinh doanh chinh ciia T, ap doan CIENCOA4:

- Xdy dung céc cdng trinh giao thong trong va ngoai nuée; Xay dung céc
cong trinh cdng nghiép, dan dung, thuy loi - ndng - 1am nghiép;

- Xéy dung céc cong trinh ha tang cap thoat nude, san 1ap nén, dién chiéu
sang;
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- Pau tu cic cong trinh ha tang giao théng, cac cong trinh ha tang khéc
theo phuong thirc B.O.T hosc B.T; DAu tu bét dong san: khu coéng nghiép, khu

d6 thi, van phong, khach san - nha hang, khu du lich, nuéi tréng thuy hai san,
trong rung;

- Khao sét, thiét ké cong trinh giao thong, dan dung, dién, cong nghiép,
thuy loi — ndng - 1am nghiép va c6ng trinh ha ting;

- Tu van dau tu va xdy dung céng trinh giao théng, dan dung, dién, cong
nghiép, thuy 1oi - nbng - 1am nghiép va cong trinh ha tang;

- Kinh doanh bAt dong sén: nha 6, vin phong, khach san - nha hang, du
lich...

* Dia ban kinh doanh:

Vi dac thu 1a don vi tham gia ddu tu va thi cobng cdc cong trinh giao
thdng nén Tap doan c6 dia ban kinh doanh rong khap céc tinh thanh trén ca
nudce kéo dai tir Bac vao Nam. Céc cdng trinh dién hinh thuc hién trong nam
2019: Goi thau J3, dudng cao tdc Bén Litc - Long Thanh: Géi thau sb 6, Du 4n
dudng 6 t6 cao tdc Tan Vi - Lach Huyén va nut giao Tan Vii; du 4n ciu Déng
Khé (TP Hai Phong); Du 4n say bay Noi Bai; sén Bay Téan Son Nhét; san bay
Vinh;tuyén Metro s6 1Bén Thanh — Subi Tién (TP HCM) géi thdu CP1A, du 4n
vanh dai 3 trén cao doan Mai Dich — C4 Nhué(Hé No6i) géi thau sb 1, du 4n cAu
Ctra H6i (Nghé An) géi thdu XL02, du 4n dudng d6 thi Lao Bao (Quang Tri),
du 4n duong d6 thi Moc Bai (T4y Ninh), du 4n xdy dung Nha may xt Iy nude
thai Yén X4 (Ha Noi) Du an cau An Hoa (tinh Tay Ninh) vv...;

Ngoai tham gia x4y dung cac cong trinh, du 4n vé ha téng giao thong,
trong nim 2019 CIENCO4 tiép tuc trién khai va quan 1y khai thic mot sé dv 4n
BDS tai TP Hd Chi Minh va tinh Nghé An, nhu: Dy 4n khu db thi Long Son —
Thi x& Thai Hoa va du an 61 Nguyén Truong To, TP Vinh, tinh Nghé An; du 4n
180 Nguyén Thi Minh Khai va 116 Pinh Tién Hoang, TP Hb Chi Minh....

3. Thong tin vé md hinh quén tri, to chirc kinh doanh va b may quan ly

- M6 hinh quén tri ctia T4p doan: Bao gdm Pai hoi dong cb déng, Hoi
ddng quan tri, Ban kidm soat, Ban diéu hanh (Téng giam déc, cac Pho Téng
giam déc) va cdc Ban nghiép vu, cac don vi hach toan phu thudc.
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4. Pinh hwéng phat trién

Dinh huéng céc nam tiép theo, Tép doan s& tiép tuc phat trién theo hudng
da nganh nghé, day manh dau tu sang cac linh vuc ma T4p doan c6 wu thé theo
nhu céu thi truong, mé rong lién danh, lién két véi céc ddi tac trong va ngoai
nudce dé thuc hién cac du 4n ha tang giao thong, bat dong san, bat dong san nghi
dudng, dong thoi mé réng thi truong sang linh vue x4y dung va dau tu cac du
4n vé moi truong nhu: xir Iy nude ngot, xtr Iy nuéc thai, rdc thai sinh hoat, rac
thai y té vv...

5. Cac rii ro:
5.1. Riii ro kinh té:

CIENCO4 la doanh nghiép chuyén hoat dong trong linh vuc x4y dung ha
tang giao thong va bét dong sén, nén hoat dong kinh doanh ctia Tap doan da va
dang chiu tic dong clia nén kinh té. Khi kinh té phét tridn, t5c do téng trudng 6n
dinh s& thiic ddy kha ning dau tw céng ctia Nha nuéc va nhan dan d&i véi viée
xay dung ha tﬁng, giao théng, co s& vat chit, dem lai co hoi phat trién va gia
tang doanh thu, thi phﬁn cua Tép doan. Nguoc lai, khi nén kinh té gap kho khan,
tdc do tang trudng gidm sut ciing s& dnh hudng khéng nho dén céc ké hoach san
xuét kinh doanh va dau tu xdy dung, v6 hinh chung s& tac dong nguoc lai dén
su phat trién cta Tap doan.

5.2. Rdi ro ludt phdp:

Hoat déng dau tu kinh doanh ctia Téap doan chiu su diéu chinh coa mot s6
cac van ban luat nhu: Luit Doanh nghiép, luat Ching khoén, luat Thué thu nhap
doanh nghiép, luat Thué gia tri gia ting, luat Pau tu, luat Dau thau........ Hién
nay chinh sach phap luét trong c4c linh vuc hoat dong ctia Tap doan dic biét 1a
linh vuc dau tu, X8y dung ha tang giao thong ctia Viét Nam s& con ¢6 nhidu sy
thay ddi va chua thong nhat giita cac co quan quéan ly Nha nuéc, dan dén hoat
dong ctia Tép doan bi anh hudng khong nhé trong nam qua.

5.3. Ruii ro hoat dpng sin xuit kinh doanh
* Rui ro hoat dong

Pdc thu hoat déng cua Tap doan 13 thoi gian thi céng cla céc cong trinh
thuong kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao dugc thyc hién timg phén, Song song
voi d6 1a viée giai ngin thuong cham, qué trinh hoan tit hd so thi cong cling
nhu théng nhat phé duyét quyét toan gifta chil dau tu va nha thau thuong mét rat
nhiéu thoi gian. Bén canh do, c6 nhidu duy é4n, cong trinh x8y dung ma chi diu
tw 14p du todn con thiéu twong ximg véi ngudn von dau tu din t&i thoi gian thi
cong bi kéo dai, diéu do cang lam chém tién d6 giai ngén, thanh quyét toan ctia
cdc cong trinh, 4nh huéng dén tinh hinh tai chinh cia Tap doan, déi khi phan
anh khéng dung hiéu qua kinh doanh cfing nhu két qua doanh thu, loi nhuan ctia
Tép doan gitta céc quy hoat dong cling nhu trong ndm tai chinh.
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Dé khic phuc rii ro nay Tap doan thuc hién bién phép tap trung day nhanh
tién do cong trinh, tdng cudng cong tdc nghi€m thu thanh toé4n thu h01 von, thi
cong den dau nghiém thu ngay dén do. Song song véi viée co chu, can ddi
ngudn vén, khai thac cac kénh huy dong vén hiéu qua khac, quan ly chat ché tai
san, vt tu, tién von, thuc hién tiét giam chi phi, bao toan ngudn vén.

* Ruli ro vé bién déng gid nguyén liéu dau véo

V6i déc thu cia mét don vi thi cong xay lap, chi phi nguyén vét liéu cia
Tép doan chiém ty le 16n trong tdng chi phi. Bén canh d6 cdng nghé thi cong
ctia T4p doan chil yéu dua vao hé thong méay mac thiét bi co glm hang ning, dé
van hanh va s dung cac thiét bi ndy, nhién liéu dau vao la yéu t6 khéng thé
thiéu. Tuy nhién, ngudn nguyen nhién vat liéu hién nay T4p doan st dung chiu
anh hudng kha nhiéu tir bién dong gia ca nhién liéu trong nuéc va thé g101 Gia
cac loai vat liéu x4y dung nhu nhya dudng, xi ming, sap thép, vat lidu no, gia
xang dau....déu cé xu huéng téng, do d6 tic dong khong nho dén tinh hinh va
ket qua kinh doanh ctia Tép doan. Xéc dinh dwoc mtc d6 anh huorng cla cac
yéu to nay, Tap doan d& thuc hién nhiéu bién phép nhim tao su én dinh cho
ngudn nguyén nhién vat liéu nhu viée ky két cac hop dong xay 1ap 6 diéu chinh
gia trong nhu’ng truong hop gia ca cac loai vAt tu, nhién liéu diu Vao bién dong,
ky céc hop dong cung cip nguyén vat heu dai han va tao dung mdi quan hé 1am
&n uy tin, bén vitng véi cac nha cung cép, ... nhdm han ché t8i da rti ro nay.

* Riii ro vé thi truong va canh tranh

Thi truong xay dung phu thude nhiéu vao ke hoach dau tu, khéi luong va
tién do thi cdng cdc cong trinh, trong khi d6 s lwong doanh nghiép tham g1a
kinh doanh trong linh vuce nay ngay cang nhiéu dem lai su canh tranh gay gat
trong qud trinh cung cip sén phim, dich vu. Canh tranh mot mit khong thé
tranh khéi 4p luc phai ha gi4 thi céng, doanh sb va loi nhuan, mat khéc lai doi
hoi cdc doanh nghiép x4y dung phai c6 giai phap hop ly dé tiép can thi truong,

duy tri va gia tang thi phén tiéu thu nhung dong thoi van phéi dam bao duoc
cht luong va tién do ban giao thanh phim.

* Ruii ro vé Idi sudt va kha nang thanh todn

RUi ro nay xuét phat tr dic thu ctia nganh Xay dung do la céc du an thi
cong thuong co6 thoi han twong d6i dai trong khi vén dau tu 16m, ngudn vén ¢
dong tai cic cong trinh nhiéu, cdc khoan pha1 thu khaoh hang chua thu hdi duoc
ngay do d6 Tap doan phai huy dong vbn tir cic ngudn bén ngoai, ng phai tra
thuong xuyén chiém ty tr ong cao. Vay ng, dac biét 1a cdc khoan no dai han ngan
hang, Tap doan phai tra chi phi 141 vay nén s& khong thé tranh khoi rii ro vé 151
suat va rii ro vé kha néng thanh toan khi khong thu héi kip thoi cac khoan no tur
khach hang. Pé khéc phuc nhitng ton tai trén Tap doan da va dang thuc hién céac
bién phép budc dau mang lai hidu qua nhu: 14p mét ban thu hoéi cong no dé
kiém soét chat ch& cac khoan coéng no phai thu, quyét liét trong cong tac nghiém
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thu - thanh toan, giam thiéu t4i da no dong tai cac cong trinh- du 4n d4 thi cong,
dong thoi thuc hién viée tai cAu tric ngudn vén theo huéng ting dan ty trong
nguén von dai han trong téng ngudn vén cia Téap doan.

IL TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
- Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nam 2019 :

TT Chi tiéu Don vi Thuc hién
I | Gid trj san lugng Ty dong 1.955
2 | Doanh thu Ty dong 2.322

Lo1 nhuén thue hién theo BCTC Riéng Ty d(‘“mg 138
; (trude thué)
LQ’i nhuan thl_rc’hién theo BCTC Hop Ty ddn g 108
nhat (trudc thué)
Loi nhuén thuc hién theo BCTC Riéng Ty dong 123,4
i (sau thué)
qui nhuin '[hl%‘C hién theo BCTC Hop Ty ddn g 92.6
nhat (sau thug)
5 Ty suét loi nhuén thuc hién sau thué/vén % 123
Diéu 18 ’
6 | Hé s6 kha ning thanh (o4n no dén han Lan >1
7 | C6 tirc (du kién) % 9

*Do Tép doan chua t6 chire PHCD thuong nién ndm 2020, nén sé liéu c6

tike 2019 dang 1d 56 dy kién

Dé dat duoc két qua trén, Lanh dao Tap doan cing toan thé CBCNV di nd
luc gilt viing on dinh san xut, tap trung cao d cho cong tac nghiém thu, thanh
todn, kiém soat chit ché cac khoan muc chi phi, tiét giam chi phi quén Iy nham
dam bao mdi du 4n mang lai hi€u qué cao nhét cho Tap doan.
2. T6 chirc va nhan sw hién nay:
2.1. Danh sdach Ban linh dgo:

* Danh sach thanh vién Hpi dong quin fri: Hoi dong quan tri hién c6 06
thanh vién, gdm céc ong/ ba cb tén sau:
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* Danh sach thanh vién Hpi dong qudn tri: Hoi dong quén tri hién c6 06
thanh vién, gobm céc 6ng/ ba cé tén sau:

- Chu tich HPQT (bau lai tai DHCD nhiém

ky 2019-2024, ngay 26/4/2019)

- Ph6 chu tich HPQT (bau lai tai DHCD

nhiém ky 2019-2024, ngay 26/4/2019)

5 . - Thanh vién HPQT (bau tai PHCD nhiém

- Ong Lé Birc Th - -
e P ky 2019-2024, ngdy 26/4/2019

- Ong Nguyén Vin Tuén

- Ong Nguyén Tuan Huynh

n T 1 - Thanh vién HDQT (béu tai PHCD nhiém
- SIgY e ky 2019-2024, ngy 26/4/2019

W . - Thanh vién HDQT ((béu lai tai DHCD
Bl ihihnk nhiém ky 2019-2024, ngay 26/4/2019)
- Ong Nguy&n Anh Tan - Thanh vién HDQT (bau lai tai PHCD

nhiém ky 2019-2024, ngay 26/4/2019)

* Danh sdch Ban Tong gidm doc: Ban Tong gidam ddc hién c6 7 thanh
vién, gdm céc 6ng cb tén sau:

- Ong Nguyén Tudn Huynh - Tong giam dde

- Ong Tran Vin Chin - Phé Tong giam dbe
- Ong Dam Xuan Toan - Ph6 Tong giam dbc
- Ong Pang Viét Thanh - Ph6 Téng giam dbc
- Ong L& Ptic Tho - Phé Tong giam dbc
- Ong Hd Xuan Son - Pho6 Téng giam dbe
- Ong Nguyén Phuong Vinh - Pho Téng giam dbc

(So yéu ly lich cac thanh vién tai phu luc kém theo)
2.2. Nhitng thay doi trong ban diéu hinh:

- Ngay 15/11/2019, HDQT chép thuén mién nhiém chirc vu thanh vién
HDQT, Pho Téng giam doc va chidm dat HDLD dé chuyén cong tac theo
nguyén vong ca nhan d6i v6i 6ng Ngd Trong Nghia;

- Ong Nguyén Quang Vinh, Phé Téng Giam déc, nghi huu hudng ché do
BHXH ké tir ngay 01/10/2019;

- Ong Nguyén Vinh Léc, Pho Tong Giam dbc, két thuc hop ddng lao dong
v6i Tap doan ké tir ngay 26/4/2019.

- Ong Nguyén Phuong Vinh dugc bd nhiém Phé Téng gism dbe kiém
Trudng Van phong dai dién phia Nam Tép doan CIENCO4 tlr ngay 04/09/2019.

2.3. 80 lwong can b, nhan vién:
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S6 luong lao dong ctia CIENCO4 tai thoi diém 31.12.2019 1a 430 nguoi,
thu nhdp binh quan cta ngudi lao dong tai Tép doan la 15,7triéu
déng/nguﬁyi/théng, co cAu lao dong cu thé nhu sau:

Tinh hinh lao djng ciia CIENCO4

, Thoi diém 31/12/2019
Loai lao dong = - T
S6 nguoi Ty lé (%)
1. Trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 286 67%
2. Trinh d9 cao dang va trung cap 82 19%
3. Cong nhan k¥ thuét 62 14%
Tdng cong 430 100%

* Chinh sach d0i véi ngudi lao ddng nhim dam bio sire khoe, an toan
va phic lgi ctia ngudi lao dong.

Bén canh viéc dam bao cdc ché dd déi voi ngudi lao dong tuan thi theo
Luét lao déng, nhu: dam bao gio lam, thu nhép, ché dd kham sic khoe dinh ky,
bao ho lao dong, ché d6 an gita ca, trang bi cdc phuong tién gidi trf cho céng
nhén tai cdc cong truong..., Tap doan con ludn cb cac phuong 4n can dbi qu§
tién luong tai co quan Tap doan cling nhu céc don vi, dam bao tién luong, thu
nhap ngudi lao dong tiép tuc téng, nang cao chat luong doi song cho can bo,
cong nhén vién cia Tap doan.

Tép doan cling cht trong t6 chiic cac hoat dong, phong trao thi dua dé chao
mumng céc ngdy L&, Tét, ngay thanh 14p Poan Thanh nién cong san H Chi Minh
26/3, ngay Qudc té phu nit 8/3, Doanh nhén viét nam (13/10), Phu nit Viét Nam
20/10.... nham dong vién khich 1é tinh thin cia can bd cong nhan vién, qua dé
s& ning cao tinh than 1am viéc cla cdc ¢4 nhan, doan thé.

* Chinh sich dao tao, bdi dudng ning cao tay nghé cho nguoi lao
dong.

Cong tac dao tao & phat trién ngudn nhan luc trong ndm 2019 d3 duoc
thuc hién mot cach bai ban, hé théng va dat hiéu qua cao do di x4c dinh muc
tiéu dao tao ctia don vi.

i v6i lao dong c6 trinh d6 cao: Pugc uu tién trong viéc xét cir di hoc
nang cao trinh d9, tdp hudn, bdi dudng chuyén mén, khao sat, hoc tap trong
nuée va nudc ngoai (ndi tiép chuong trinh hop téc gifta Tap doan - Cong ty
Sumitomo Nhit Ban vé viéc dao tao boi dudng nang cao tay nghé cho ky su va
cong nhén cua Tép doan, trong nim Tép doan d4 tiép tuc cir dot 5 gdm 06 cong
nhén hoc tdp va lam viéc tai Nhat Ban). Tap doan da phéi hop véi cac don vi co
chirc nang dao tao, 1ap ho so dang ky va ctt tham gia sat hach cap chimg chi
hanh nghé hoat ddng x4y dung c4 nhan cho 44 can bo, k§ su.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cac duw an.
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3.1. Tinh hinh cdc dw dn dau tu:

T1ong ndm 2019, bén canh viéc duy tri tét cong tdc thuc hién cac giai doan
chuén bi dau tu, thue hién dau tu va giai doan véan hanh khai thac cac du 4n, Tap

doan con thu’cmg xuyén mo 1ong tim hiéu thi truong, im kiém co hoi, linh vuc
va hinh thirc d4u tu méi. Cu thé nhu sau:

* Cdc dw an dang trong gzal doan kinh doanh khai thdc:

- Céc du 4n BOT vé ha tang giao théng nhu: Dy 4n Tuyén tranh TP Vinh,
du 4n Nam cau Bén Thuy - tuyen tranh Ha Tinh, Dy 4n QL38 doan Yén Lénh -
Vuce Vong, Du 4n Nghi Son - Cau Giat : Cong tac van hanh, khai thac va thu
phi dugc duy tri tot, tuy nhién viéc tang muc phi qua tram theo ké hoach tai
chinh ban dau chua duge By GTVT chap thuéin, d& anh huéng dén dong tién
cua Tap doan cling nhu phuong 4n hoan vén cta du an.

- Du 4n Thai Nguyén - Cho Méi: D3 trién khai thu phi tai tuyén duong
QL3 mai tir ngay 25/01/2018, hién con tram thu phi trén QL3 cfi (tram thi: 2)da
c6 chip thuén ddng ¥ cho thu ph1 tr UBND tinh Thai Nguyén va Bo GTVT,
Tap doan danh hoan chinh mét s6 thu tuc con lai ¢ sém dua tram thu phi vao
hoat ddng, du kién trong quy 2/2020 s& bit dau trién khai thu phi.

- Dy 4n Toa nha CIENCO4 Tower 180 Minh Khai, thanh ph6 Ho6 Chi Minh:
Tép doan dd ky hop dong cho thué 100% dién tich. Céng tac quan 1y vin hanh
toa nha dam bao yéu ciu.

-Du 3 an 116 Dinh Tién Hoang - TP Ho Chi Minh : Hién tai du an ndy dang
khai thac 6n dinh, ddm bao hoat déng ctia Ban diéu hanh CP1A va cac hoat
dong phia nam ctia Tap doan;

* Cdc du an dang thuwc hién:

- Du 4n cau Séng Hiéu va duorng hai ddu cdu theo hinh thirc BT: P4 hoan
thanh cbng tac ban giao céu; vé du an dat dbi ung, dang lam viéc v6i S&
TN&MT ban giao dit thuc dia va cap giby ching nhan QSDb

- Dy 4n 61 Nguyén Trudng To, TP Vinh: Dang trién khai cOng tac hoan
thién cdc hang muc con lai cla tda nha chung cur va ban giao cho khach hang.

- Du 4n 29 Quang Trung: D3 ‘xong tht tuc dang ky tai san trén dat.

- Dy 4n Cau Cau: Dang phdi hop véi cac bé phén lién quan hoan thanh
cong tac GPMB va céc thi tuc lidn quan dé trién Khai dau tu giai doan 1. Dy én

hién gisn ké hoach dau tu do Chinh pht chua trién khai tuyén cao téc Ha No61 —
Viéng Chan( Lao).

* Cac dy an chuan bi dau tu:

- Du 4n cao téc Bic -Nam: Tép doan d& vao vong so tuyén cho 2 du 4n
thanh phan Nghi Son ~Dién Chau va Dlen Chau —Béi Vot thude Dy én dau tu
xdy dung mot s6 doan duong b6 cao tbc trén tuyén Bic —Nam phia dong.

- Mbt s6 du 4n dau tu khac nhu: Nut giao An Phu va Cau Thi Thiém 4 TP
Ho Chi Minh, cao téc Go Dau T4y Ninh va mét s6 du 4n khac duge ddu tu

theo hinh thirc PPP...va mét sb du 4n BDS khéc tai dia ban TP Ha Néi va tinh
Nghé¢ An dang trong quad trinh dam phan.

3.2. Pau tw vio cong ty con, cong ty lién két:

Tinh hinh tai chinh cdc cong ty con, cong ty lién két:
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L Nk eho|

Tén donvi |

Cong ty con

hoat dong
- kinh doanh

-~ chinh |

Tong tai
- sin

| (it
| dong)

Tang 124,
Cong ty cb Xay dung ICON41 -
phén dau tu cong trinh St
! ~ . Thanh, 10.598 = 68,88% 9.271 . 138.843
Cienco4 dan dung va ;
Land duong b " Lade,
" | Thugng, Pong
Da, Ha Noi
Congty cd | Kinh doanh | S0 29 Quang
phan Green | vantai, dich | 78 TP | 9500 | 100% 9.502 10278
TeaIslands | vudulich Vinh, Ngh¢
An o
Cong ty lién doanh, lién két
Dau tu theo
Chitg hinh thic Duodng Qhu
TNHE BOT QL38 | Manh Chinh,
BOT ciu doan tlr cdu | Phudng Lam | 170.513 30% 171.175 | 528.374
Yén Lénh ')(én Légh Son, tinh
i dén nut giao Hung Yén
Vuc vong
Piu tu xay
dung theo
Congty hinh thirc Tram thu phi
BOT cong Hoang Mai,
ZOVARO | o [Hah me Tautne
QL1A tdong Quoc Qu.ynh Thién, | 422.000 51% 253.326 | 2.678.859
CIENCO4 16 1A doan | Thi Xﬁ Hoéng
_TCT 319 Km368+400 Mali, Tinh
(Nghi Son) Nghé¢ An
Km402+330
(Cau Giat)
Diu tu theo
hinh thirc
Congty | BOTtuyén | Km 76+100,
TNHH | duong Théi | Qudc 16 3; xa
MTV BOT | Nguyén— Son Cam, o
Thai Cho M6i Benih, 350.000 | 49,31% 332.291 | 2.497.121
Nguyén— | (Béc Kan) Luong, Thai
Cho M6i | va nang cp Nguyén
mé& rong
QL3
Cong ty gé Sén xuét va %‘?éilllgci;ngh .
e L B i T S e T 28.180
bi gido duc | vét tu, thiét A
2 bi gido duc | Lr&nh, Tp Ho
g : Chi Minh




TT | Tén don vi

‘Nganh nghé
hoat dong
kinh doanh

_ chinh |

S6 63 Nguyén

i 'Tréng'tﬁi‘_f

san

éu | (trieu

| ding)

Congty CP | Tuvanxdy | Canh Hoan,
5 | Tuvan dung cong | phuong Quan | 8.000 37,5% 8.537 40.784
CIENCO4 trinh Béu, TP Vinh,
tinh Nghé An
1043 Giai
R Phéng
N 2 Xay dung R -
6 |COnEtCO | o rinn | PhORE Thinh | 0 o) o 20419 156.959
phan 414 ditonabe Liét, quén
&°% | Hoang Mai,
TP Ha Noi
‘ S$6 37, Pao
hinay | Xivdmg | WA
7 N cong trinh ~oo 2120000 | 35% 20.949 | 215.101
dung va dudmo b Quén Pha \
Déu tu 415 &% | Nhuan, Tp.Hb
Chi Minh
1043 Giai
i Xay dung Phéng,
Congtyco | congtrinh | phuong Thinh 0
8 ohin 407 o ol Lit, quin 30.000 | 49% 29.861 | 184.729
va duong by | Hoang Mai,
TP Ha Nbi
| Xaydyng | S629 Quang
Cong ty co cong trinh Trung, TP 0
9 ohin 412 dubmgsét | Vinh Nghe | 30000 | 35% 30.542 | 183.502
va dudng bd An
Xay dung | S629 Quang
Cong ty cb cong trinh Trung, TP 0
10 phin 422 duomg sét | Vinh, Neght 40.000 | 49% 40.021 . 192.571
va dudng bd An
S6 62-68
Xay dung dudng s6 50,
Congtycd | cong trinh | KP9, P.Tan .
11 phin 499 dutmg s#t | Tgo, Q.Binh 40.000 = 49% 41.282 1 167.839
va dudng b | Tén, Tp H6
Chi Minh
IIT | DAu tw vao don vi khic
Tang 32, KS
Cong :[y cd sl I\fI}rong ThanP
phan 5n¢ trinh Song Lam, so
1 | HEMARA7J| °°ng'rnt 13 dudng | 384.500 0,9% | 354530  657.786
k§ thuat dan
CIENCO4 duﬁ Quang Trung,
Nghé An Hng TP Vinh,
Nghé An
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4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Cac chi tiéu hoat dong tai chinh cta Tap doan trong 2 nam 2018 va 2019
duoc thé hién cu thé tr ong bang dudi day:

Cac chi tiéu hoat dong ciia TAp doan nam 2018 — 2019

Don vi tinh: Triéu d‘é‘ng

Chi ﬁ.?:ljl{; S

Téng gia tri tai san 7.871.649 7.855.638 7.074.080
Vén chu sé hitu 1 201 736 1 325 158 i 121 018 1. 212 734
Doanh thu thuan 3 272 384 2 322 508 3 125 591 2 342 974
| Lot nhugn tir hoat dng kinh 194.269 1339721 158.686 103.206
doanh
Loi nhuén khac 668 4, 289 698 : 3 899
Loi nhudn truérc thué 194 938 138 261 159 385 107 105
Loi nhuén sau thue 171.837 123 423 136 075 92 685
Ty le loi nhuén tra ¢b tirc (du 98.95% . 97.2%
kién) ;
Tylé cd tire/vdn didu 1& (du 17% 9%
kién)




4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Mot s6 chl tiéu tai chinh chu yeu cua Tap doan 2018 2019

Chl;tleu on vi — , ,
s zm&:-Na;m 2019, Nim 2018 | Nam 2019

Chi tiéu vé khi ning thanh todn |

H¢ s6 thanh todn ngén han Tin 1,00 1,05 1,00 1,04
H s6 thanh toén nhanh | o 0,89 0,92 0,88 0,88
Chi tiéu v& co chu vén (%) - '

No/Thng tai sin % wn 81 85,72 82,85
No/Vén chi s hitu % | 5552 432,9 600,7 4833
Chi tidu vé ning lre ‘hrbat‘dﬁi_lg B e ) : o :
Vong quay hang tdn kho - Lin 8,86 6,32 7,28 4,94
Doanh thu thudn/Téng tai san Lén 0,41 0,33 0,39 0,33
Chi tidu ve khﬁ ning sinh l(n _ A | ,b L
Loi nhufn sau thué/DTT % | 525 531 4,36 3,95
Loi nhuén sau thué/VCSH % 14,29 9,31 12,17 7,63
Loi nhusn sau thué/Téng i san | % 2,18 1,74 1,73 131
Loi nhun SXKD/DTT % 5,93 5,77 5,07 4,40
EPS Bong/CP 1718 1234| 136l 0.926

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ctia chii sé& hitu

3 1 Co phan Téng sb cb phan cua Tap doan dang luu hanh 1a: 100.000.000
c6 phan phd théng, khong cé ¢b phan bi han ché chuyén nhuong.

5.2. Co ciucé dong:

Cén ctr vao danh sach co déng chét tai ngdy 13/04/2020 dé 14y ¥ kién cb
déng bang van ban, co chu cb dong cia Tép doan nhu sau:

1 Cd dong trong n1r0‘c%

1 [icbdong th chic® 9 56.135.585 56,13%

> Neionaaninn - 1211 43.617.215 43,62%

IT Cb dong nwée ngoai

1 |chdbngtdchie 2| 37.100 0,04%

2 |cldongcanhan 6 210100 0,21%
Téng cing | 1.228 100.000.000 100%

¥ Céng doan Tap doan nim gitt 2.088.000 ¢6 phan twong dwong 2,09% von diéu 1é
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Danh muc S6 lwong cb phiéu Gi tri Ty 18 (%)
L. Tong s6 vén Piéu 16 100.000.000 1.000.000.000.000 100%
1. C6 dong dic biét 6.698.833 66.988.330.000 6,70%
- HPQT va Ban Giam dbc 6.670.833 66.708.330.000 6,67%
- Ban kidm soat 28.000 280.000.000 0,03%
2. C6 dong td chire 56.135.585 561.355.850.000 56,13%
3. C6 dong c4 nhan 36.918.382 369.183.820.000 36,92%
4. C6 dong nuée ngoai 247.200 2.472.000.000 0,25%
- C4 nhan 210.100 2.101.000.000 0,21%
- Tb chirc 37.100 371.000.000 0,04%

5.3.  Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chii sé hitu trong nam 2019: Khong.
5.4. Giao dich c6 phiéu quj: Khong.

5.5.  Cac chirng khoan khdc: Khong.

6. B4o cdo tac dong lien quan dén méi trudng va xa hoi cia Tap doan.

6.1. Quan ly nguo“ﬁ nguyén vit liéu:

Hoat dong trong Iinh vuc cong trinh giao théng nén nguyén vat liéu chu
yéu cua Tép doan la: nhya dudng, thép, xi mang , cat, d4, sdi,... va ty trong chi
phi nguyén vét lidu trong gi4 vén 1a rit 16n (khoang 90%). Vi vay moét trong cac
chién luoc trong dinh hudéng phét trién CIENCO4 ludn dugce Lanh dao Tap doan
quan tam 1a hop tdc nghién clru, sin sang tmg dung vat liéu méi trong thi cong,
chii dong ngudn cung tmg dé giam thiéu chi phi, ha gia thanh san phim.

6.2. Tiéu thu nang lwong di¢n, nuéc

Ning luong dién va nudc tiéu thu tai Tap doan va tai cac cong trinh thi
cong déu chiém ty 16 rat nho trong chi phi gia vén cia Tép doan. Nam 2019,
tong chi phi dién va nudc cia toan Tap doan xap xi 4,3 ty ddng, tuong duong
0,22% trén téng gia vn. Vi khdi lwong thi cong 16n nhu ctia CIENCO4 hién
nay, mic tiéu thu nay khd pht hop véi hoat dong ctia Tap doan. Dbi véi ngudn
nuée, phan 16n céc cong trinh thi coéng déu st dung ngudn nude duoge cung cap
tai cac dia phuong noi cdng trinh dugc thi cong va ciing dugc st dung ding
theo ty 1& pha trén nguyén liéu d& dugc quy dinh nén viéc tidu thu khéi lwong
nuée khong cé qua nhiéu bién dbi theo dinh lugng da dé ra.



6.3. Tudn thu phap ludit vé bio vé méi truong

Viéc bao vé moi truong tai cdc diém thi cong luén dugc Ban lanh dao quan
tAm, don dbc thuc hién. Péi véi giai doan thi cong, Ban Lanh dao di yéu cau
cac don vi phai giam thleu 0 nhlem khéng khi trong qua trinh vén chuyén
nguyén, nhién liéu, giam t1eng on va rung anh hudng dén cac khu vuc xung
quanh, tranh gy anh hudng dén cude song cua nguoi dan trén dia ban. Nho

tuén thu céc quy dinh vé méi trudng nén qua trinh sén xuét kinh doanh cua Tap
doan khéng vi pham va khong bi xt phat vé vi pham méi trudng,

6.4. Cdc hogt djng dau tw cong dong va hoat dong phat tr ién cong dong khdc,
bao gom hé tr o' tai chinh nham phuc vu cong dong

Bén canh phat tnen san xuét, kinh doanh, xdy dung doanh nghiép, Tép
doan con thuc hién tét cong tic x4 hdi, cac hoat déng dén on dép nghia, nhan
dao tur thién. Trong nam 2019, T4p doan da tham gia nhiéu hoat dong tr thién
x4 hoi, véi téng kinh phi hon 1,3 ty ddng nhu: Hoat dong ‘Udng nude nhé
ngudn’, ‘Dén on dap nghia’ (Nhén phung dudng cic ba me Viét Nam Anh
Hung, x4y dung nha tinh nghia, chim séc nghia trang li¢t s¥....); Hoat déng vi
nguoi ngheo (¢ Tét vi ngudi nghéo’, ting h ddng bao 1 lut.. .); Hoat dong < Mai
am cong doan’ xdy dung nha cho gia dinh CBCNV c6 hoan canh khé khin;
Hoat dong khuyén hoc; Quy tir thién CIENCO4 (N&i chéo tir thién, tham hoi
tang qua cho céc gia dinh CBCNV c¢6 hoan canh khé khin, ing ho tién chita
bénh cho CBCNV nghéo va than nhan, ting hd cdc manh doi gép kho khan...).

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh.
1.1. Thuan lgi:

Trong nganh giao thong van tai, CIENCO4 1a m6t doanh nghiép c6 uy tin,
vi thé hang dau vé thi cdng x4y dung cic cong trinh ha tAng giao thong véi hon
ntra thé ky truyén théng x@y dung va phat trién. CIENCO4 da khing dinh
thuong hiéu ctia minh béi chét lugng thi cong cong trinh t6t, dat hiéu qua. thim
m§ cao trong khi thoi gian thi cong luén bang hodc vuot trude tién d6 da dé ra.

Co6 duoc nhing thanh tich dédng quy trong subt qué trinh hoat dong 1a nho
su doan két, ddng tam hiép luc tinh than trdch nhiém cao clia toan bd Ban 1anh
dao va céac can by cong nhén vién cua Tap doan. Bén canh dé, luc luong céan bo,
k§ su ciia Tap doan c6 trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cao, lam viéc chuyén
nghi€p va luén nhiét tinh, ¢ trach nhiém trong céng tac thi cong, xay dung
cling nhu nghién ctru, tng dung khoa hoc k¥ thuat.

Trong nam 2019, T4ap doan d3 tiép nhan va hoan thién nhidu cong nghé thi
cong: cong nghé thi cong than tru cao bang van khuén leo tai g6i thau J3 Bén
Lic — Long Thanh; cong nghé thi cong tudng vay Barrette, thi cong coc trung
gian Kingpost, cong nghé thi cong coc CDM duong kinh 16n tai géi thdu metro
CP1A Bén Thanh — Sudi Tién; Céng nghé lao dam tai cang bién nudc sau trong

diéu kién thoi tiét khéc nghiét; hoan thién cong nghé thi céng BTXM sén bay,
cong nghé thi cong nha cao téng...;
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1.2. Kho khan

Nam 2019 tiép tuc 1a ndm khé khan vé ngudn vén cho céc du 4n cé nguén
v6n trai phiéu, ngan sach trung wong va phan vén dbi tmg clia céc du an ODA;
kho khan vé viéc lam dan dén su canh tranh khdc liét trong linh vuc dAu thau,
nhiéu doanh nghiép gidm gi4 thau qué thép tao nén su canh tranh khong lanh
manh gifta cac don vi; cac du &n dau tu BT, BOT nhu: Cau Hiéu 2 — Nghia Dan
thi1 tuc kéo dai nén kho khin trong dau tu.

Mot kho khan nfta CIENCO4 dang gap va chua c6 hudng thdo g& tir cac co
quan quan 1y Nha nudc dic biét 1a tir B6 GTVT lién quan dén viéc cham trién
khai thu gia dich vu st dung dudong bd cia dy an DTXD tuyén dudng Thai
Nguyén - Cho Méi (Bic Kan) va nang cip, mé rong QL3 doan Km75-Km100
theo hinh thirc hop déng BOT, diéu d6 d& pha v phuong 4n tai chinh clia du
an, anh hudng rat 16n dén tinh hinh tai chinh ctia Tap doan.

2. Tinh hinh tai chinh.
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~ Chititn

Tinh hinh tai san, ngudn vén ctia TAp doan nim 2018— 2019

et Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2018  Nam 2019
TONG TAI SAN 7.871.649 | 7.061.257 | 7.855.638 | 7.074.080
I | Taisan ngén han 3.631.125 | 3.035.641 | 3.686.632 | 3.152.318
1 | Tién va c4c khoan twong duong tidn 174.931 112:257 175.490 114.609
2 | Céc khoan dau tu tai chinh ngénhan | 189.852 | 112.029| 189.852| 112.029
3 | Céc khoan phai thu 2.890.507 | 2.442.709 | 2.882.592 | 2.445.957
4 | Hang tdn kho 369.197 |  367.583 | 429.517| 474.556
5 | Téi san ngén han khéc 6.636 1.061 9.179 5.165
II | Tai san dai han 4.240.523 | 4.025.615 | 4.169.006 | 3.921.762
1 | Céc khoan phai thu dai han 24.174 2.870 27.474 3.870
2 | Tai san cb dinh 2.768 2.642 | 2.770.418 | 2.644.585
3 | Bit dong san dau tu 120.992 | 137.698 | 114.509 | 131.372
3 | Tai sén d& dang dai han 1.119 6.123 9.033 15.727
4 | Céc khoan du tu tai chinh dai han 555.125 | 556.530 | 471.794 | 441817
5 | Tai san dai han khéc 770.761 | 680.023 | 775.775| 684.388
TONG NGUON VON 7.871.649 | 7.061.257 | 7.855.638 | 7.074.080
I | No phai tra 6.669.912 | 5.736.098 | 6.734.620 | 5.861.346
1 | No ngén han 3.629.821 | 2.902.117 | 3.694.529 | 3.027.364
2 | No dai han 3.040.091 | 2.833.981 | 3.040.091 | 2.833.981
II | Vén chii s¢ hitu 1.201.736 | 1.325.158 | 1.121.018 | 1.212.734
1 | Vén déu tu cia chu s& hitu 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000
2 | Thing du vén c¢b phin 17.845 17.845 17.845 17.845
3 | Ngudn kinh phi va cac quy khac 8.851 10.656 9.174 10.451
4 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi 175.039 |  296.657 90.535 |  181.551
5 | Loi ich cta ¢b dong khong kiém soét 3.463 2.885

3. Nhitng cdi tién ve co cau to chire, chinh sach, quan ly.

Don vi tinh: Triéu dong

T4p doan thudng xuyén theo ddi cac thay dbi quy dinh cta phép luat va

danh gia viéc 4p dung cac quy ché quan tri trong diéu hanh SXKD cta Tap doan
dé kip thoi t6 chic stra ddi, b6 sung cho phi hop véi tinh hinh thuc tién cda
cong ty va quy dinh cia phép luat hién hanh.

4. K& hoach phat trién.

Trén co s& nhén dinh nhiing thuén loi, kh6 khin chung cla nén kinh té
trong nudc va thé gigi, ndgm 2020 Tap doan dit ra muc tiéu ting trudng bén
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viing, tiép tuc néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh, phin diu dat va vuot cac
chi tidu dé ra; tép trung ddy nhanh tién do thi cong céc cong trinh trong diém,
x4y dung va phét trién thuong hidu, mé rong cac linh vuc dau tu, thanh tap doan
kinh té da nganh véi thuong hiéu CIENCO4.

* Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2020 va mot so chi tiéu cu thé nhw sau:

TT Cic chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach
nam 2020
1 | Téng San luong Ty dong 3.000
2 | Téng doanh thu Ty dong 3.500
3 | Loi nhuan thyc hién (sau thué) Ty ddng 200
4 | Ty suét loi nhuén thuc hién sau thué/VBL % 17
5 | Hé sb kha ning thanh toan no dén han Lan >1
6 | Thu nhép binh quan Trd/ng/thang 17
7 | Cétuc % 15

* Dé thuc hién tot cac chi tiéu kinh té dé ra, nam 2020 Tdp doan can tap
frung cdc cong tdc trong tam nhw sau:

Trién khai thuc hién déng bd cac nhiém vy, cac mat céng tac dé dat va
vuot céc chi tiéu clia Pai hdi ddng c6 dong yéu ciu, ddm bao thuc hién 16 trinh
tang von diéu 1& va chuyén niém yét ¢b phiéu ctia CIENCO4 tir san Upcom 1én
san giao dich chiing khoan Tp H6 Chi Minh (HOSE) hoic Ha Noi (HNX) tuy
tinh hinh thyc té trong nam 2020.

Phuong hudng chung:

- Xay dung ddi ngfl 1anh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, dong thoi xay
dung ddi ngfi can bo quan ly, can bo k§ thuat va cong nhan k¥ thuét lanh nghé;
Téi wu hiéu qué hoat dong, minh bach, trach nhiém cao;

- Tang cuong cong tac Thi truong, md rong pham vi hoat dong trong va
ngoai nudc. Tang cuong lién danh, lién két véi cac ddi tac uy tin dé déu thau,
tim kiém viéc lam;

- Pay manh cong tdc déu tu cac cong trinh ha tAing GTVT theo hinh thic
PPP. T4p trung cic mang dau tv méi nhu cang bién, bat dong san, khu cong
nghiép, du lich nghi dudng, cung cdp cac dich vu An sinh x& hoi (nhu nha méy
nude, nha & x4 hoi ...), duong sit cao tde, linh vuce x& hoi hoa két hop céc loi thé

cac doanh nghiép, y té, gido duc, néng nghiép céng nghé cao, nang luong, xt ly
moi truong....;

- Tao nén tai chinh viing manh dép ung t6t nhu cdu sén xuét kinh doanh,
dac biét 1a dau tu;
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- Tép trung dau tu khoa hoc cong nghé, uu tién cong nghé mai;

- Cht trong Xay dung thuong hiéu Tap doan. Chi dao quyét liét cac cong
trinh nham rat ngan tién do, chét luong, thAm m§, an toan va hiéu qua;

- Khong ngimg nang cao doi séng vat chat, tinh than can bd nhén vién;
- Tham gia céc hoat dong tir thién x& hoi, dén on dép nghia.

5. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trwong va xa hoi cia
Tap doan

5.1. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truwong.

Hoat dong cta Tap doan chi yéu 1a thi cong xay lap cac cong trinh glao
thong va dan dung, do dé yéu t§ méi tluong luén duoc quan tam, giam séat. Poi
véi du an, cong trmh déu duoc Chi dau tu c6 trach nhiém chi dong xay dung
ké hoach vé ngudn nhan luc, kinh phi, thoi gian dé thuc hién cong tac bao vé
mdi trudng ngay tir budce 14p du 4n; hoan thién viée 1ap, thdm dinh Béo c4o
danh gla tdc dong moi truong trude khi du 4 an dugc phé duyét, trién khai cac noi
dung vé bao vé méi truong trong céc giai doan tiép theo cta du 4n. Mat khac,
trong qud trinh thi céng déu duoc Ban lanh dao Téap doan ting cudng gidm sat,
kiém tra, don déc vigc thue hién céc bién phéap glam thiéu 6 nhiém moi trurcmg
dé han ché muc do 6 nhidm khong khi, giam thiéu tac dong tidu cuc dén moi
truong trong khu vuc du 4n; dic biét luu v dbi v6i du 4n vira thi cong vua khai
thac Va cac du én trong diém. Do d6, CIENCO4 luén dap tmg ddy du céc tidu

chi v& bao vé& moi truong, khong dé tinh trang thi cong 4nh hudng dén moi
truong xung quanh.

5.2. Danh gid lién quan dén vin dé nguwoi lao dong.

Hon ntra thé ky x4y dung va phat trién véi nh1eu lan chuyén doi tru sé (tu
Ha Noi dén Nghé An qua Ha Tinh vé Nghé An roi tré ra Ha N6i) va thay doi
tén goi: T Cuc Céng trinh I; X{ nghiép Lién hop Céng trinh I; Lién h1ep cac Xi
nghiép giao thong 4; Tong cong ty XDCT giao théng Mién Trung; Téng cong ty
XDCT giao théng 4; Téng cong ty XDCTGT4-Coéng ty TNHH MTV; Tdng
cong ty XDCTGT4-CTCP va hién nay la Tép doan Ciencod4, céc thé hé can bo,
cong nhan vién CIENCO4 14 nhiing nhan t6 da va dang viét tiép trang st hao
hung cua nganh GTVT trong thoi ky méi. Bén canh viéc ddm bao doi séng
kinh té cho ngudi lao dong theo chiic nang nhiém vy, ning luc ctia mdi c4 nhan,
Tap doan cling luén y thirc néng cao trinh d§ chuyén mén cho déi ngl can bo,
k§ su, cong nhén, lam chu cdc cong nghé thi cong tién tién, hién dai, nang cao
chét luong thi Cong cong trinh, ddm bao hoat dong kinh doanh dat két qua tét, tir
d6 nang cao doi séng kinh té clia can bo cong nhan vién toan Tép doan. Pdng
thoi, cac hoat dong doan thé cia Tap doan cung dd mang lai nhiing gia tri tinh
than to 16n, khuyén khich tinh than lao dong hét minh, tréch nhiém cao trong
mdi cong viée duoc giao clia mdi can bd céng nhén vién.
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IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI.
1. Panh gi4 ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong cia Tap doan

Ni&m 2019 tiép tuc 1a mot nam khé khan vé nguén von trong hoat dong cua
Téap doan, tuy nhién dudi su glam sat ctia Ho1 dong quan tri, véi sy dong tAm va
tinh than trach nhiém cia toan thé Ban ldnh dao, can b cong nhén vién cua Tap
doan, hoat dong san xuét kinh doanh da dat duoc két qua dang khich I€.

Nam 2019, Hoi dong quan tri da dua ra nhitng Quyét dinh ding dén, kip
thoi trong viéc tam dung trién khai mot s§ du 4n, rat khéng tiép tuc tham gia
dau tu cac du 4n cang bién. Céng tac dau tu chu yeu tap trung & viéc hoan thién
cac du 4n d4d va dang trién khai nhu: Dy 4n Cau Hiéu 2 theo hinh thic BT, Cao
oc van phong 180 Minh Khai TP H6 Chi Minh, Dy 4n 61 Nguyn Trudng T,
TP Vinh va tap trung cong tac chuén bi dau tu cho du an khu du lich Green Tea
Islands — Thanh Chuong, Nghé An, du 4n cao tdc Béc - Nam...

Hoi dong quan tri cling da quyét dinh dau tu cong nghé, thiét bi thi cong
tién tién phu hop v6i dinh huéng phét trién cia Tap doan.

Bén canh d6, Hbi dong quan tri cling dua ra nhitng g1a1 phap phat trién thi
truong, t1ep thi va cong nghé: Mot mat duy tri va phat trién thi tmo*ng trong
nuéc, tiép tuc duy tri cdc thi tr uong truyén théng; Mot mit tap trung dé mo rong
thi truong sang linh vuc x4y dung cong trinh duong st d6 thi, kinh doanh bt
dong san, bat dong san nghi dudng va timg budc tiép can mdt s linh vuc méi
nhu nang luong, xr Iy méi trudng ... ; Manh dan hop tac lién doanh véi cac ddi
tdc nude ngoai c6 kinh nghiém va tiém luc kinh té d8 dau tu cac linh vuc nganh
nghé méi clia Tap doan.

2. Danh gia ctia Hoi dong quan tri v hoat dong ciia Ban Téng giam dbc
Tap doan.

Nam 2019, Ban Tong g1a1n déc da c¢6 nhiéu ¢b gang trong cong tac quan
ly, diéu hanh, tap trung g1a1 quyét mot sb van d& ton tai d& hoan thanh muc tiéu
PHDCD d3 deé ra. Mot sb cdng viée tiéu biéu da thuc hién tbt tr ong nam 2019.

- Hoan thanh thu tuc phép 1y Dy 4n 61 Nguyén Truong To, trién khai thi
cong va ban hang dat tién d6 dé ra.

- Hoan thanh nhan ban giao céc khu d4t do thi tai Thi x& Thai Hoa, tinh
Nghé An 1a Dy 4n dat d6i ung Céu Hiéu Nghia Pan (thuc hién theo hinh thic
BT).

- Tham gia ddu thau va ky két thém duoc cac hop ddng x4y lap, dam béo
dt viéc lam cho CBCNV trong ndm 2019 va cac nam tiép theo.

- Lam t6t cong tac nghiém thu thanh toan, thu héi céng no. B4 tri vén kip
thoi cho cac du an.
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- Céc ché do va nghia vu ddi voi nguol lao dong duogc thuc hién dﬁy du,
kip thoi, dam bao cong bang va tao dong luc lam viéc cho nguoi lao dong, thuc
hién ding cac qui dinh vé ché do tién luong, ché do BHXH, ché do vé bao ho
lao dong, an toan vé sinh mdi trudng.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri

Trén co s& dmh huéng phat trién chung cua dat nuée, ciia nganh. HDQT
d4 thong nhat mot sé dinh huéng trién khai k& hoach kinh doanh v céc nhém
giai phép trong tAm ndm 2020 nhu sau:

Thir nhit: Thudng Xuyén theo doi sat din bin v& tinh hinh thi truong,
tinh hinh kinh doanh & diéu chinh k& hoach SXKD cho phu hop véi thue tién,
nham dam hoat dong ctia Tap doan ludn gitt duoc su 6n dinh, bén vitng va hiéu
qua.

Thir hai: Ting cudng cong tic quan tri, ning cao y thuc thuc hanh tiét
kiém, tuan thi quy dinh cua phap luat trong kinh doanh, dam bao hoat dong

SXKD hiéu qué, an toan, tiét kiém, giit su dn dinh trong tinh hinh khé khin
chung hién nay.

Thir ba: Khong ngung néng cao hiéu qua hoat dong ctia HPQT, tinh doc
1ap cia Ban Kiém soét trong viéc kiém tra, kim so4t cac hoat dong cia Tép

doan, trén co s& tudn thu chat ché cdc quy dinh cta phap luét, diéu 18, quy ché
quan tri ndi bd Tép doan;

Thik tw: Ra soat, cap nhat, stra ddi, bd sung hé théng céc quy ché quén tri
noi bd cia Tap doan phu hop véi quy dinh hién hanh cta phap luat, ddm bao
T4p doan phat trién 6n dinh, bén vitng, théng sudt va hiéu qua.

V. BAO CAO TAI CHINH:
1. Y kién kiém toan:
Gui kém bdo cdo tai chinh ndgm 2019 cta Tap doan.
2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toan:

Toan van bdo cdo tai chinh duoc kiém toan dang tai trén Website cla
Téap doan theo dia chi: http://www.cienco4.vn

Ngu'én Tuén Huynh
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Phu luc: SO YEU LY LICH THANH VIEN BAN TONG GIAM POC

Ong Nguyén Tuin Huynh : Phé chi tich HDQT - Tong giam doc

Trinh d6 chuyén mon:

Quaé trinh cong tac:
10/2000- 9/2001
10/2001- 3/2004
4/2004 - 3/2005
4/2005 - 03/2013

4/2013 — Nay
Chirc vu cong tac hién nay:

- Chire vu tai t6 chitc phat hanh

- Chitre vu tai td chire khéc
Tdng s6 ¢ phan c4 nhan nim
giit tai thoi diém 13/04/2020.
Nhfmqg nguoi co lifén quan nim
gift ¢O phiéu cua td churc phat
hanh
Vo DPinh Thi Anh Phuong
(s6 CMND 182345407)
Em trai Nguyén Tuén Nghi
(So CMND 182243041)
Nhitng khoan no dbi véi TH
Loi ich lién quan d6i voi TD

Quyén loi mau thuin véi TD

Ho va tén Nguyén Tuin Huynh

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 13-11-1976

Noi sinh X&a Van Thanh, Huyén Yén Thanh, Tinh Nghé An

S6 CMND 182130270

Ngay cép 26/10/2004

Qubc tich Viért Nam '

Pia chi thuong tra Khoi Phuce Téan, phuong Vinh Téan, Thanh phd Vinh, tinh

Nghé An

- Thac s§ Kinh t€ xay dung — Truong PH Giao théng vén
tai
-K§ su X4y dung ciu hiam — Truong DH Giao thong van
tai

Cong ty cau 7 Thang Long

Vién Khoa hoc cong nghé Giao thong vén tai

Trung tAm Tu vin ddu tu phét trién co sé ha ting GTVT
Cong ty CP Xay dung cong trinh 482

Tbng cong ty Xay d\_l'r}g cong trinh giao thong 4- CTCP
nay la Cong ty Co phan Tap doan CIENCO4

Phé Bi thu Pang bo Tép doan, Phé Chu tich Hoi dong
quan tri ki€ém Tong gidm doc Tap doan

Khong

3.492.770 cb phén

4.167.000 cb phén

1.500.120 ¢6 phan

Khong
Khoéng
Khoéng
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f)ng Tran Vin Chin: Phé Tong giam dbc

Ho va tén Trén Vin Chin

Gi6i tinh Nam

Ngay thang nam sinh 04 -09 - 1959

Noi sinh X& Nam Thanh, huyén Nam Dan, tinh Nghé An.
S6 CMND 181543812

Ngay cép 19/03/2011

Québc tich Viét Nam

Dia chi thuong tra Phuong D61 Cung, TP Vinh, tinh Nghé An.

Trinh do chuyén mon:

Quaé trinh cong tac:
04/1979 - 6/1981

7/1981 - 03/2004
04/2004 — Nay

Chirc vu cong tac hién nay:

- Chirc vu tai to chirc phat hanh
- Chtic vu tai td chire khac

Téng sb cb phan c4 nhan nam giir
(tai thoi diém 13/04/2020)

Céc cam két nim giit (néu co)
Nhitng ngudi c6 lién quan ndm gt
cb phiéu ctia tb chirc phat hanh
Nhitng khoan no dbi véi TD

Loi ich lién quan ddi véi TD

Quyén loi mau thun véi TD

K§ su Kinh té xay dung.

Céng ty san xuit VLXD thude Xi nghiép lién hiép
cong trinh [

Cong ty Duong bo 471

Téng cong ty X4y dung cong trinh giao thong 4-
CTCP nay la Cong ty c6 phan T4p doan CIENCO4

UV ban thuong vu Dang ty Tép doan, Phé Tong gidm
dbc Téap doan.

Chu tich Cong ty TNHH BOT Thai Nguyén — Chg
Méi

0 c6 phén

Khoéng
Khoéng

Khong
Khoéng
Khoéng
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Ong Lé Ditc Tho — Phé Tdng gidm déc

Ho va tén Lé Dirc Tho

Gidi tinh Nam

Ngay thadng ndm sinh 20/11/1978

Noi sinh Phudng Hung Diing, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An.
S6 CMND 040078000129

Ngay cp 01/07/2015

Qubc tich Viét Nam

Dia chi thuong tra

Trinh d¢ chuyén mon:
Quad trinh cong tac:
2001 - 2011

2011-2018

Chtrc vu cong tac hién nay:

- Chire vu tai t chire phat hanh
- Che vu tai td chire khac

Téng sb ¢b phan nim gitr (tai thoi
diém 13/04/2020)

Céc cam két nim gitt (néu c6)
I\{h&ng nguoi (3(’) lién quan nim gitr
cO phi€u cua to chtrc phat hanh
Nhiing khoan ng dbi véi TD

Loi ich lién quan d6i v6i TD

Quyén lgi méau thuan véi TH

Phong 1201, Toa nha NO7 B3 BNII KDT méi Dich
Vong, Cau Gidy, Ha Nbi.

Thac s Kinh té x4y dung

Cong ty ¢b phin 482

Tdng cong ty Xay dung cong trinh Giao théng 4 nay la
Céng ty ¢b phan Tap doan CIENCO4

Uy vién HDQT, Phé Téng giam dbc kiém Giam déc
Ban Kinh Doanh

Ch tich HDQT Céng ty CP XD &TM 423; Pho Chu
tich HDQT Céng ty CP 412.

58.670 ¢ phan

Khong
Khong

Khéng
Khong
Khéng
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Ong H6 Xu4n Son — Phé Téng giam ddc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

S6 CMND

Ngay cip

Qubc tich

Dia chi thuong tra

Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cong téc:
2002 - 2003

2003 - Nay

Chirc vu cong tac hién nay:

- Chirc vu tai td chirc phét hanh

- Chite vu tai td chire khac

Téng s6 c¢b phan nam giit (tai thoi
diém 13/04/2020)

Céac cam ket nam gift (néu co)

Vo Pinh Thi Thanh Huyén ( sb
CMND 182236944)

Nhitng khoan ng d6i véi TH
Loi ich lién quan d6i véi TD

Quyén loi mau thuan véi TD

H6 Xuéin Son

Nam

26/08/1979

Xa Nam Cat, Huyén Nam Dan, Tinh Nghé An.
013598979

01/12/2013

Viét Nam

Phong 2001, B1-NO7- KBT méi Dich Vong, Quan
Cau Giy, TP ha Nbi.

Thac s§ X4y dung ciu dudng

Giang vién Truong Dai hoc GTVT Ha Noi

Tdng cong ty Xay dung cdng trinh giao théng 4-
CTCP nay la Cong ty c6 phan T4p doan CIENCO4

Phé Téng Giam dbc kiém Giam dbc Ban Hop tac qubc
t€ va Phat trién thi truong

Khéng
468.000 cb phan

Khoéng
40.000 cb phan

Khoéng
Khoéng
Khoéng
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f)ng Pam Xuin Toan: Phé Tong giam dbc

Ho va tén Pam Xuin Toan

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 18-9-1976

Noi sinh X@d Nghi Cong, huyén Nghi Ldc, tinh Nghé An.
S6 CMND 182023963

Ngay cép 04/07/2012

Quéc tich Viét Nam

Dia chi thuong trt
Trinh d¢ chuyén mon:
Qua trinh cong tac:
8/1999 - 3/2000

4/2000 — Nay

Chtrc vu cong tac hién nay:
- Chitc vu tai t6 chitc phat hanh
- Chire vu tai td chire khac

Téng sb ¢b phan ndm gitt (tai thoi
diém 13/04/2020)

Céac cam két ndm gitt (néu cob)

Nhitng ngudi c6 lién quan nim gitt
cd phiéu ctia td chire phat hanh

Nhitng khoan ng d6i véi TH
Loi ich lién quan d6i véi TD

Quyén lgi mau thuin véi TD

Phuong Hung Phic, TP Vinh, tinh Nghé An.
Thac s§ K§ thuét.

Cong ty TVTK S¢ Giao thong vén tai Nghé An

Tdng cong ty Xay dung cong trinh giao thong 4-
CTCP nay 14 Cong ty ¢d phan Tap doan CIENCO4

Phé Téng giam dbc
Khéng
266.300 cb phin

Khong
Khong
Khong
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Ong Ding Viét Thanh — Phé Tong giam dbc

Ho va tén Ding Viét Thanh

Gi6i tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 18-9-1976

Noi sinh X& Nghi Cong, huyén Nghi Loc, tinh Nghé An.
S6 CMND 182023963

Ngay cip 04/07/2012

Qubc tich Viét Nam

Pia chi thuong tra Phuong Hung Phic, TP Vinh, tinh Nghé An.

Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cong tac:
1984 - 1986

1987 —5/1990

6/1990 - 7/2016
8/2016 - Nay

Chtrc vu cong tac hién nay:
- Chite vu tai td chirc phat hanh

- Chire vu tai td chire khac

Téng sb ¢b phan nim gitt (tai thoi
diém 13/04/2020)

Céc cam két nam giit (néu c6)
Nhitng ngudi ¢ lién quan nim gitt
c6 phiéu cia tb chirc phat hanh
Nhiing khoan ng dbi véi TH

Loi ich lién quan d6i v6i TD

Quyén loi méu thuin v6i TD

Thac s§ K§ thuét.

B6 d6i don vi C20 E88 F308- Bo Québc phong

Phong giao thong thiy loi- Huyén Tuong Duong- tinh
Nghé An

Cong ty CP Xay dung cdng trinh giao thong 419

Téng cong ty Xay dung cdng trinh giao théng 4-
CTCP nay 1a Cong ty ¢b phan Tép doan CIENCO4

Ph6 Téng giam dbc

Chu tich HDQT Cong ty CP Cienco4 Land, Chu tich
HDQT Cong ty CP Green Tea Islands

4.000 c¢b phan

Khoéng
Khong
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Ong Nguyén Phuong Vinh — Phé Tong giam dbc

Ho va tén Nguyén Phuong Vinh

Gid6i tinh Nam

Ngay thdng nam sinh 07/10/1984

Noi sinh X& Thanh Tuong, Huyén Thanh Chuong, Tinh Nghé
An.

S6 CMND 186042602

Ngay cip 18/07/2016

Quéc tich Viét Nam

Dia chi thuong trt Nha s6 3, duong H6 S§ Duong, Khéi 17, Phudng

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

2001 - 2011

2011-2018

Churc vu cong tac hién nay:

- Chirc vu tai t& chirc phat hanh

- Chtrc vu tai td chirc khac

Tdng sb ¢b phan nam gitt (tai thoi
diém 13/04/2020)

Cac cam ket nam gift (néu cd)

Nhitng nguoi cé lién quan nam gitt
cb phiéu ctia t6 chirc phat hanh

Nhitng khoan no dbi véi TD
Loi ich lién quan d6i véi TD

Quyén loi mau thuin véi TD

Hung Binh, TP Vinh, Tinh Nghé An.
Thac s§ Cau Ham

Cong ty ¢ phan Xay dung Cong trinh ngam
(VINAVICO)

Téng cong ty Xay dung cong trinh Giao théng 4 nay 1a
Cong ty ¢d phan Tép doan CIENCO4

Phé Téng gidm dbc kiém Truong Van phong dai dién
Phia Nam Céng ty CP Tap doan CIENCO4.

Khong
110.238 ¢ phan

Khong
Khong

Khong
Khong
Khoéng
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