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KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. PAC PIEM TINH HINH CHUNG

1. Thuan loi.

_ Nam 2021 12 ndm Chinh pht diy manh cong tic dAu tu cong dé phuc héi kinh té
do anh huéng cua dich bénh Covid 19. Vi vy, hau hét cac du 4n cua Tap doan dang
thuc hién déu duoc b tri nguén vbn day du.

- Tép doan dang s& hiru ngudn nhan luc doi dao vé can bo k¥ thuat, can bd quan ly
va cong nhan k¥ thuat.. sin sang dap mg dugc cac cong viéc trong linh vuc dau tu, xay
dung giao thong, thuy loi, dén dung...;

- S& hitu va 1am chu cac cong nghé thi cong hién dai, tién tién, dam bao thi cong
duoc céc du an lon, yéu cau ky thuat phirc tap nhu: dic trén da gido di dong (MSS), cau
duc hing, cau day vang, ham chui d6 thi, hAm dudng by xuyén nui, cang bién, coc
SPSP, duong cao tdc, metro... ;

- T4p thé lanh dao va CBCNV Tép doan luén doan két va tu tuong 6n dinh dé cing
nhau x4y dung mét Cienco4 ngay cang phat trién bén viing.

2. Kho khan

_ N&m 2021, nén kinh té thé gi6i néi chung va ctiia Viét Nam néi riéng van dién ra
trong béi canh dich bénh Covid-19 tiép tuc bung phat manh, dién bién kho ludng voi
nhiéu bién ching m&i cua Virus.

- V6i dic thi ciia Doanh nghiép nganh Giao thong vén tai, cac cong trinh xay dung
cta Tap doan Cienco4 trai dai trén ca nudc. Quy dinh vé c4c bién phap gién cach xa hoi
trong giai doan dich bénh Covid 19 bung phat, han ché luu théng, van chuyén hang hoa
cua cac dia phuong khong théng nhat, gay rat nhidu khé khin cho doanh nghigp trong
qué trinh thyc hién, anh huéng nghiém trong dén hoat dong san xuét kinh doanh. Bén
canh d6, vide phat sinh nhiéu chi phi phuc vu cho cong tac phong chéng dich bénh ciing
anh hudng 16n t6i Doanh nghiép.

- Khé khan vé ngudn cung cap vat liéu, chu yéu do gia mot s6 nguyén vat liéu xay
dung trén thi trudng tang (thép, cat, d4, xang ddu ...) 1am chi phi san xuét ting.

- Anh hudng cia dich bénh cling da khién nhiéu cong nhan nghi viéc. Piéu nay
gdy kho khan rat 16n khi phai tim kiém ngudn lao dong bu dfp dic biét 1a nguon lao
dong sau khi phuc hdi san xuét sau dich bénh...Bén canh do, cac chinh sach hd tro cta
nha nuéc vé tin dung, thué cho doanh nghiép, an sinh xa hoi cho nguoi lao dong van
khé dugc tiép can.

- Du 4n dau tu BT: Chu Hiéu 2 — Nghia Pan th tuc kéo dai; Du 4n BOT Théi
Nguyén Chg Méi chua dugc giai quyét dut diém; Mot sb du 4n ng dong kéo dai chua
duoc thanh toan hét nhu: Goi théu J3 Bén Lirc- Long Thanh; ciu Hoa Trung; Ciu Dung;
Goi thau 3A, 4A - Binh Dinh; cAu Vinh Tuy; cau Déng Tru...
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1L KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2021:

Nam 2021, voi nhitng khé khan cua nén kinh té Viét Nam néi chung cling nhu su
canh tranh khdc liét trong linh vuc xdy dung ha tang giao thong noi riéng, anh hudng
nang né cta DPai dich Covid-19 da c6 nhimg tac dong truc tiép téi moi hoat dong san
xuat kinh doanh cua Téap doan dan dén cac chi tiéu San luong, Doanh thu, Loi nhuan ...
chua dat nhu ky vong ma Dai hoi ddng cb déng dé ra. Tuy vay Lanh dao Tap doan cing
toan thé CBCNV d4 nd luc gitr viing 6n dinh san xudt, tip trung cao do cho cdng tac chi
dao di€u hanh sén xuét, tap trung thi cong, nghiém thu, thanh toan, kiém so4t chat ché
cac dur 4n nhim dam bao mdi du 4n mang lai hiéu qua cao nhét cho Tép dodn. Két qua
san xuat kinh doanh nam 2021 cu thé nhu sau:

TT Cic chi tiéu Pon vi ﬁ:gﬁ‘;{ flll‘:l’f '{ZZ)"
| | Téng San luong (bao gdm VAT) | Ty dong 4.000 | 1.869 | 46,7%
2 | Téng doanh thu Ty dong 3.400 | 1.885| 55,4%
3 | Loi nhuén thuc hién (sau thué) Ty ddng 200 63,05| 31,5%
4 | Hé sb kha ning thanh toén ng dén Lan > 1,12 112%

han
5 | Cbtirc % >12 0

1. DANH GIA KET QUA QUAN LY, PIEU HANH SXKD NAM 2021:
1. Vé céng tic quan tri doanh nghiép: ’ ’ ’
Tap doan hoan thanh phat hanh 112.359.101 cb phiéu cho o dong hién hitu theo ty

r a2

1& 1:1, nang von diéu 1€ 1én 2.247.182.020.000 ddng, hoan thanh ké hoach tang vén diéu
18 1én 2 nghin ty trude thoi han. Két qua nay da giup Tap doan c6 du vén dbi ung dé
tham gia du thau cac Du 4n cao téc Bac — Nam s& dugc Chinh phu trién khai trong thoi
gian toi.

Tap doan Cienco4 vinh du tiép tuc lot Top 500 doanh nghiép lon nhét Viét Nam va
dtmg thir hang 292 trong Top 500 doanh nghi¢p Tu nhan 16n nhat Viét Nam ndm 2021.
Pay la su ghi nhan 16n lao v6i nd luc cla tép thé Lanh dao, CBCNV Tép doan trong
thoi didm kho khan ctia nganh GTVT va anh hudng ctia dich bénh;

Nang ty 1¢ s& hitu cua Tap doan tai cac Cong ty 412, 422, 407, 412 1én 51%, co
cau lai mot s6 phong ban;

Thanh 1ap Céng ty CP CIENCO4 Japan Bridge, doanh nghiép lién danh véi doi tac
Nhat Béan trong linh vuc phan phéi, 1ap dat trang thiet bi ndi thit, trang thiét bi cong
nghiép;

Céng téc nhan sw: Thyue hién bd nhigm 02 Phé Gidm dbc Ban; 07 Phé Giam dbc
Ban didu hanh du 4n Tap doan; tuyén dung méi 66 ngudi;

2. Vé cong tic tim kiém viéc lam:

Trong nam 2021, Tép doan da tring thau va ky hop ddng: 2.916 ty dong dam bao
giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong, va obi dau cho nam ti€p theo.

Téap doan la thanh vién cua Lién danh tring thiu Nha dau tu Dy an BOT cao téc
Béic Nam doan Dién Chau — Bai Vot, tong mirc dau tr 11.157 ty ddng, phan xay lap +
thiét bi: 7.860 ty ddng, (phan x4y lap + thiét bi cua Cienco4: 1.269 ty dong ~ 15%).

Bén canh d6, Lanh dao T4p doan thuong xuyén nim bit thong tin vé cac du an, de
lua chon cac du an co nguén vén 1o rang, ngan sach uu tién va dua ra cac giai phap phu
hop trong d4u thiu dé théng thau, nham tim kiém viéc 1am cho thoi gian sap t6i va cac
nam tiép theo.
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3. Vé cong tic diéu hanh sin xudt:

Trong nim 2021, thi cong ddng loat 19 cdng trinh dam bao an toan, chat luong,
tién 6 (Nha mdy nude thai Yén Xa; Ham chui Lé Van Luong; Cdu Cira Hoi; Goi thau
060FID.EX - Puong Vanh dai phia Tdy 2 TP Da Néng; Du dn cdi tao cum nut giao
théng phia Tay cdu Tran Thi Ly; G6i thau ICB2969 - Tiéu dw dn dwong dé thi Lao Bao;
Géi thiu CW-8 dwomg dé thi Moc Bai; Géi thau s6 7 - Cau An Hoa; Goi thau s6 7 -
Puong giao thong tic QL1A dén Dém Mon: Géi thau CPla Bén Thanh - Sudi Tién; Géi

~

théu s6 1 - Hom chui Nguyén Vén Linh; Goi XL04 Nghi Son — Dién Chdu; Goi thau
XL09 Cam L - La Son; Géi thdu XL02 Phan Thiét — Dau Gidy, G6i thau XL02 My
Thuén- Can Tho; San bay Cat Bi, San bay Phii Bai (goi san dé va hang rao); San bay
Tén Son Nhdt). Riéng goi thiu J3 Bén Litc — Long Thanh tam théi dimg thi cong do dur
4n vuéng méc vé dicu chinh thiét ké va du an chua dugc bé tri ngudn vén. Trong do6
hoan thanh 02 cong trinh dua vao sur dung (Cau Cira Héi; Goi thau CW-8 Xdy dung
dwong do thi Moc Bai).

Chuén bi trién khai thi cong 04 cong trinh méi tring thau cuoi nam 2021 dam bao
tién do dé ra (Goi thau s6 9 Puong Bdc Quang — Xin Man, tinh Ha Giang; Cau Bach
Pang 2 — Binh Duong; Cdu X6m Béng — Nha Trang; San bay Cam Ranh). Riéng du 4n
cao téc Bic Nam doan Dién Chau — Bai Vot (BOT) Lién danh da hoan thanh céac thu tuc
cAn thiét dé trién khai dong loat cac mili thi cong trén toan du an.

4. Vé cong tic quan Iy ky thudt, chit lwong cong trinh, ATLD &VSMT:

Lanh dao Tap doan thuong xuyén td chirc kiém tra va hop GBSX tai céc du an,
cong tac chi dao diéu hanh, kiém tra vé chét lugng cua timg hang muc thi cong, kip thoi
ngan ngira va xu ly céac van dé anh hudng dén chat lugng cua du an.

Thudng xuyén ndm bat cac vén dé k¥ thudt tai cc du an dé phéi hop, hd trg BDH
va cac don vi thi cong dua ra cac giai phap phu hop, hiéu qua, dic biét 1a viéc uu tién sur
dung cac ngudn lyuc sdn c6 cia Tap doan va cac don vi cling nhu giam thiéu viéc phai
huy dong cac nguodn luc khéc.

Té chirc nhidu cudc kiém tra vé ATLD, VSMT trén céc cong truong, dy an. Qua
kiém tra d3 phat hién va nhic nhd kip thdi nhing thiéu sét ciia cac don vi dé sira chita,
khéc phuc, dng thoi c6 ché tai thudng phat d6i véi cac don vi lam t6t va chua tét.

5. Vé Cong tic dau tu:
a) Pau tuw duw 4n:

*) Cdc duw dn da dau tu:

- Céc du 4n dau tu theo hinh thirc hop dong BOT:

+ Dw dn QL1 doan Nam cau Bén Thity - tuyén tranh Ha Tinh; Dy dn QL38 doan Yén
Lénh - Ve Vong; Dw dn QLI doan Nghi Son - Cdu Giat; Dw dn QL3 doan Thdi Nguyeén -
Cho Mgi: Cong tac quan ly, khai thac tét, dam bao an toan. Pa thuc hién thu phi khong
dimg tai toan bd cac tram thu phi. Tiép tuc thuc hién cong tac quyét toan bd sung chi phi
dau tu vao du an v6i Bo GTVT. -

+ Déi véi cong tdc hoan von ddu t du an BOT QL3 doan Thdi Nguyén — Cho Mo:
B GTVT da dé xuét dua Dy 4n BOT Thai Nguyén - Cho Méi vao danh muc du 4n, co
ché dau tu giri Bo Ké hoach & Pau tu trinh cap thdm quyén chap thuan st dung vén
Nha nuée tir Chuong trinh phuc hdi kinh té bén vimg dén nam 2023 dé mua lai du an va
du kién kinh phi hoan trd cho Nha dau tw khoang 3.097 ty dong trong nam 2022.

- Cac du an bét dong san:

+ Khu vén phong 116, Dinh Tién Hoang; 29 Quang Trung - TP Vinh: Dang st dung
cho Ban didu hanh Lién danh CP1A va céc don vi thué sur dung.

+) Du dn 61 Nguyén Truong T¢, TP Vinh: Cienco4 Land dang kinh doanh ban
hang.
+ Du dn 180 Nguyén Thi Minh Khai: quan ly, khai thac c6 hi¢u qua.
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*) Cdc dw dn dang thuc hién:

+ Du én ddt déi umg Cdu Hiéu Nghia Dan (BT):

- Quyét toan 13i vay trong giai doan xay dung ctia CAu Hiéu 2 va phé duyét phuong
4n GPMB, chi tra cho cic h¢ dén d6i voi quy dat dbi tmg Long Son, cép nhép chimg tir
d tiép tuc thue hién ghi thu - ghi chi dot tiép theo

- P4 chuyén nhuong xong khu Long Son 2 va Long Son 4. Pang thuc hién thu tuc
chuyén nhuong Long Son 1A.

+ D dn khu du lich, dich vu hon hop va nghi duong cau Cau: UBND Tinh Nghé An
d3 c6 chi truong chap thudn gia han Gidy chimg nhén dang ky dAu tu. Hién dang trién
khai cac thii tuc chudn bi dau tu dé khoi cong xay dung du an.

+ Duw dn Hat quan Iy tuyén tranh TP Vinh, tram dung xe Béc — Nam va Trung tdm
thiong mai dich vu tong hop tai xa Hung Pao, huyén Hung Nguyén, tinh Nghé An: Tiép
tuc chi dao Chi nhanh BOT thuc hién céc th tuc phap ly lién quan phin d4t mua thém
dé bd sung vao du an va trién khai cac bude tiép theo (diéu chinh quy hoach, dang ky tai
san trén dat, xay dung bd sung tru s& lam viée ...), bd sung quy hoach cum cong nghiép
Cienco4.

+ Dur én cao téc Bdc Nam doan Dién Chdu — Bai Vot (BOT): Da trién khai dong
loat cac miii thi cong trén toan du an.

b) Pau tw, quan Iy thiét bi:

Cht trong dén cong tac quan ly, bao quan, bao dudng, stra chira thiét bi xe may,
vat tu ludn chuyén; Thuc hién kidm tra, ddnh gia cong tac huy dong khai thac xe may
thiét bi tai céc du 4n cia Tép doan. Ra soat thiét b - vat tw nhan rodi, nhu cau sir dung
ciia cac don vi dé kip thoi diéu chuyén cac thiét bi dam bao khai thac hiéu qua;

Trong ndm 2021, Tap doan da dAu tu mua sim 31,7 ty dong va cho thué dugce
13,15 ty dong.

6. Vé cong tdc nghi¢gm thu, thanh quyét todn, thu hoi cong ng:

Linh dao Tap doan thudng xuyén hop dé phan tich nguyén nhan va dua ra cac giai
phép nhim thao g& nhiing vuéng méc vé cong tac nghiém thu, thanh toan tai cac du an.
Qua do giai quyét dugc nhimg tdn tai, kho khian tao thuan loi cho cong tac thu hoi cong
ng cua Téap doan;

Nhiéu du 4n nghiém thu, thanh toan, thu hoi cong ng tét nhw: Ham chui Lé Van
Luong; G6i thau CW-8 dwong d6 thi Moc Bai; Goi thdu s6 7 - Cau An Hoa; G6i XL04
Nghi Son — Dién Chau; Géi thau XL09 Cam L¢ - La Son; Goi théu X102 Phan Thiét -
Déu Gidy; Géi thdu XL02 My Thudn- Can Tho; sdn bay Tan Son Nhit....

7. Vé céng tdc tai chinh:

Cong tac ké toan, bao co quyét toan tai chinh quy, nam kip thoi theo yéu cau, tuan
thit Doanh nghiép niém yét trén san GDCK.

Trong nam 2021, tuy c6 lac chua kip thoi nhung vé co ban da dam bao dugc ngudn
vbn dé duy tri cho hoat dong san xuét kinh doanh. -

8. Cong tdc khadc:

Hang quy, Tap doan phat dong thi dua thu hdi cong ng va ky cam két thi dua vé
tién d6, chat luong, an toan tai cdc du an cua Tép doan;

Khen thuéng kip thoi tai cac du an dat tién do, chét lugng, an toan cho cac Ban
Tép doan, BPH du 4n, cic don vi thi cong, tbng sb tién 2,027 ty dong; ,

Gidi quyét tét céc ché do chinh sach cho ngudi lao dong nhu BHXH, BHYT, om
dau, tai nan, huu tri... cha trong cac hoat dong dé chao mimg cac ngay &, tét....

Quan tdm cong tac xa hoi, cac hoat dong dén on dap nghia, nhin Eiao tur thién.
Thudng xuyén tang qua, tai trg, hd tro cho céc t4 chitc, ca nhan tong so tién: 1,7 ty
ddng (Tiang qua Tét Tan Siku 2021, ung hg phong chong dich COVID-19 tinh Nghé An,
Ha Néi, Binh Thudn ....).
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_ PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nim 2022 dugc danh gia 1a mot nam c6 nhiéu sy thay doi khi ty 1& nguoi duge
tiém phong Vaccine Covid — 19 trén ca nudc cao, chinh sich mo cua nén kinh té, day
manh dau tu cong s& tao co hdi phat trién cho cac Doanh nghiép. Québc héi di thong qua
Chuong trinh phuc hoi va phat trién kinh té - x4 hoi trong ndm 2002 - 2023 véi tong quy
mo gan 350.000 ty dong, trong d6 ngudn vén cho phat trién két cu ha ting hon 113.000
ty ddng, tap trung vao céc tuyén ha ting giao thong chién luge, bao gdm dudng cao te
Bic - Nam phia Pong (giai doan 2) va mét sb du 4n giao thong quan trong khéc. Day la
co hoi 16n cho cac doanh nghiép xay dung ha tang giao thong noi chung va CIENCO4
noéi riéng.

Trén co s& nhan dinh nhitng thuén loi — kho khan chung cua nén kinh té trong
nuée va thé giéi, nam 2022 Tép doan dat ra muc ti€u téng truong vimg chic, tiép tuc
nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh, phé‘in d4u dat va vuot cac chi tiéu, voi cac nhiém
vu trong tam:

- Tap trung ngudn luc thi cong quyét liét cac cong trinh, song song voi cong tac
nghiém thu, thanh toan dam bao ngudn vén thi cong. Pam bao thuc hién tot cong tac
quan 1y chét lugng, cung cép vat tu, nhan lyc, thict bi.. kip thoi.

- T4p trung cong tac d4u thau, tim kiém viéc lam giai quyét di viéc lam cho nam
2022 va gbi dau cho nhimg nam tiép theo.

- Trién khai du tur Dy 4n cao téc Bic Nam doan Dién Chau — Béi Vot (PPP) dam
bao chét luong, tién d6, hiéu qua. Hoan thién chuyén nhuong ph?m con lai cua du an dét
dbi tmg cau Hiéu - Nghia Dan; Chi trong cong téc hoan thién cac thit tuc dé hoan von
du tu tai du 4an BOT QL3 doan Théi Nguyén - Chg Mdi; Chi dao Cong ty Cienco4
Land kinh doanh t6t du 4n 61 Nguyén Trudng Td, TP Vinh; Duy tri va quan ly khai thac
tt, dam bo hiéu qua céc du 4n di dau tu BOT va dy 4n bat dong san.

- Trién khai ddu tu mot s6 hang muc ha tang theo tién do da dé ra cua Du 4n khu
du lich, dich vu hdn hop va nghi dudng cau Cau (Nghé An). Lién doanh, lién két voi
mot sb ddi tac trong va ngoai nude dé cting hop tac dau tu, sém dua vao vén hanh, khai
thac mot s6 chire niang va dich vu ctia khu du lich nghi dudng, don dau cho su trd lai cua
du lich nghi dudng sau dai dich Covid 19.

- Tip tuc diy manh lién doanh, lién két véi céc doi tac Nhat Ban (Cong ty CP
C4JB) d& m& rong thi truong sang linh vic kinh doanh trang thiét bi ndi tht, quan ly
vén hanh khai thic tda nha, nang lugng tai tao va xut khau lao dong.

- Thanh lap doanh nghiép hodc b phan chuyén vé dau tu, kinh doanh tai chinh dé
chu dong trong nghién ciru tim hiéu thi trudng, lién danh lién két v6i cac to chuc tin
- dung cung hop tac dAu tu cac san phdm tai chinh phu hop v6i nhitng thé manh sén co,
gia tang gia tri sir dung vOn va tai san cta tap doan.

- C6 giai phép quyét liét lam viéc v6i cac B nganh, cac Ban QLDA, Chu dau tu
d8 thu hdi ng dong céc goi thau hoan thanh.

- Thye hién 16 trinh tang vén phi hop véi nhu cau san xuit kinh doanh va tién do
cac du 4n dang va sé& thuc hién trong ndm 2022 va cac nam tiép theo.

- Thuc hién niém yét cd phiéu C4G 1én san chimg khoan tap trung (HOSE hoac
HNX).

Téng Gidm déc trinh Pai hoi dong c6 dong ké hoach san xuét kinh doanh nam
2022 va céc giai phap trién khai thyc hién, cu thé nhu sau:
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. CAC CHI TIEU CHU YEU:

TT Cc chi tiéu Pon vitinh | Kéhoach
nam 2022
| | Téng San luong (bao gom VAT) Ty dong 3.000
» | Tong doanh thu Ty dong 3.000
3 | Loi nhuan thuc hién (sau thué) Ty dong 300
5 | Hé sé kha nang thanh toan ng dén han Lan >]
6 |Cbtic % 12

II. CONG TAC TRONG TAM:
1. Vé cong tdc quan tri doanh nghiép

- Ty vao tinh hinh thuc té cua thi truong va nhu cau von cua Tép doan thuc hién
16 trinh tang v6n phu hop véi Nghi quyét DPHPCD va Nghi quyét HDQT.

- Tiép tuc hoan thién céc yéu cau ctia Uy ban chimg khodn Nha nuéc ciing nhu c4c
co quan quan ly dé sém hoan thanh ké hoach niém yét c¢b phicu C4G trén san giao dich
chimg khoén tép trung (HOSE hoéc HNX).

- D6i méi, ning cao chét luong hoat dong cua cac Ban tham muu giup viéc tai Tap
doan, céc Ban diéu hanh du 4n theo huéng tinh gon, phéan cong nhiém vu 16 rang, thuc
hién nhiém vu hiéu qua;

_ Thue hién quyét liét, triét dé cong tac sap xép phan loai can b va dbi méi thu
nhap CBNV. C6 giai phap dé nang cao y thuc lam viéc, ndng cao nang suat lao dong.
Han ché va tién t6i loai bo tinh trang y thire kém, thiéu déng luc, din day, trén tranh
trach nhiém trong toan bo CBNV Tép doan;

- Tiép tuc tuyén dung, diéu dong nhan sy kip thoi cho cac Ban chtric nang, cac
BPH; Chuén bi luc lugng nhan sy cho cac du 4n 16n theo m6 hinh quan ly mai doi hoi
nhiéu nhan sy thuc hién.

2. Vé cong tic tim kiém viéc lam:

Tép trung cong tac tim kiém viéc lam céc goi thau xay lap, dy 4n dau tu, cong tac
du tu tai chinh.

Chuén bj tot vé nang luc cho céc du an trong diém nhu: Cao toc Béc Nam (12 du
4n chuén bi trién khai); du 4n Sén bay Long Thanh....

Tiép tuc bam sat cac dy 4n myc tiéu cia Tap doan. Lién danh lién két voi cac doi
tac trong va ngodi nudc 6 nang lyc dé tham gia dau thau du an;

Tham gia d4u thiu c6 trong diém cac dy an c6 vén nuéc ngoai (nhu JICA, WB,
ADB...), von tréi phiéu, ngan séch Nha nuéc duoc uu tién céap von;

Ngoai ra, nghién ciru cac du an dau tu ¢6 hiéu qua trong dau tu va tao viéc lam cho
ngudi lao dong...

3. Vé cong tic didu hanh san xuit:

Didu hanh thi céng cac cong trinh dang thuc hi¢n dam bao an toan, chét lugng, tién
d6, thAm my. Lanh dao Tép doan thudng xuyén kidm tra bam sat hién truong, dudng
ging cua cong trinh, chu dong didu chinh ké hoach ting cudng luc lugng, thiét bi vat tu
dap img yéu cAu cu thé timg cong trinh.

D&i véi 05 du 4n méi trién khai (Goi thdu s6 9 Duong Béc Quang — Xin Man, tinh
Ha Giang; Cau Bach Dang 2 — Binh Duong; Cdu Xém Béng — Nha Trang; San bay
Cam Ranh va du dn cao téc Bic Nam doan Dién Chéu — Bai Vot (hinh thicc PPP): T6
chire thuc hién dam bao tién d yéu cau va hiéu qua.
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4. Vé cong tic diu tu:
a) DPau tw du dn:

%) Cdc duw dn da dau t:

- Du 4n da déu tu theo hinh thie hop déng BOT:

+ Du dan QL1 doan nam cau Bén Thity - tuyén tranh Ha Tinh; Dy an QL38 dogn Yen
Lénh - Ve Vong: D dn OLI doan Nghi Son - Céu Gidt: du an QL3 doan Thai Nguyén -
Cho Méi: quan 1y, khai thac tot, dam bao an toan.

+ Céng tac hoan vén dau tw D dn BOT QL3 doan Thdi Nguyén - Cho Méi: Tiép tuc
bam sét, phdi hop, lam viéc v6i cac co quan lién quan dé hoan vén dau tur tai du an.

-Du an bat dong san:

+ Khu véin phong 116, Dinh Tién Hoang, Toa nha 180 Nguyén Thi Minh Khai: tim
kiém khach hang dé lap dly. Khai théc, quan ly hi¢u qua dam bao an toan chay nd, vé
sinh mdi truong.

+ Duw dn 29 Quang Trung - TP Vinh: C6 phuong 4n khai thac, su dung khu dét
hiéu qua hon;

*) Cdc dyw dn dang thuc hién:

+ Du an Hat quan ly tuyén tranh TP Vinh, tram dung xe Bdéc — Nam va Trung tdm
thuong mai dich vu tong hop tai xa Hung Dao, huyén Hung Nguyén, tinh Nghé An: Tiép
tuc hoan thanh céc thu tuc phap ly lién quan phf?m 44t mua thém dé bd sung vao du an va
trién khai cac budc tiép theo (diéu chinh quy hoach, dang ky tai san trén dat, xay dung
bd sung tru s& 1am viée ...).

+ Dy dn dadt doi vmg céu Hiéu Nghia Pan BT: Hoan thanh GPMB va ban giao cac
khu dét con lai ciia Long Son 1 va Long Son 3. Tiép tuc thuc hién céc thu tuc ghi thu -
ohi chi theo gid tri dugc quyét todn va gid tri da bdi thuomg GPMB. Hoan thanh céc thu
tuc cap giay chung nhin quyén st dung 44t DA KDT Long Son 1 va Long Son 3. Cing
véi Cong ty Thanh Vinh (TNG) hoan thanh chuyén nhugng phan con lai cia dy an
Long Son 1 va Long Son 3.

+ Dur dn 61 Nguyén Trwong T, TP Vinh: Cienco4 Land tp trung kinh doanh béan
hang (d4 ban 161/161 can h chung cu, 40/52 16 lién ké).
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+ Du dn khu du lich, dich vu hon hop va nghi dudng cau Cau: Timg budc trién
khai cac hang muc dich vu co ban, tién t6i hoan thanh toan bo dur an.

+ Du dn cao toc Bic — Nam doan Dién Chau — Bai Vot (BOT): Tap trung thi cong
dam bao tién dd, hiéu qua.

Tim kiém quy d4t d& du tu khu do thi, khach san tai Ha Noi, Sai Gon,Nghé An va mét
s dia phuong khac.

Mot s du an dau tu khac theo: Tiép tuc nghién ciu va thuong xuyén phéi hop, 1am
viéc v6i co quan quan ly, dai dién nha nudc co tham quyén dé nam thong tin, tim kiém céc
461 thc va fim hidu cac dbi thu canh tranh, 1ap d& xuét dy 4n va xuc tién dau tu.

b) Diu tu thiét bi:

Tiép tuc ra sodt dé thuc hién diu tur cac thiét bi, vat tu luan chuyén cén thiét dép
ung yéu cAu tai cac du an;

Thudng xuyén ra soat tinh trang céc thiét bi (vé chét luong thiét bi, vé ké hoach sir
dung thiét bj) @é dam bao céc thiet bi dugc khai thac dat hiéu qua cao.

5. Vé cong tdc tai chinh, thu héi cong no:

Tép trung cho cong tac thu hdi von dau tu tai du an BOT QL3 Thai Nguyén — Chg

M6i.
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Co cAu lai ngudn vén, can doi du ngudn von cho SXKD va dAu tu. Sir dung von
dang muc dich,, quan Iy chit ché tai san, vat tu tién von, thuc hién tiét giam chi phi, bao
toan va phat trién von.

Nghién ctru dé 4p dung cac ché do chinh séch, hd tro cua Chinh phu dbi voi Doanh
nghiép trong bbi canh kho khan vé kinh té do anh hudng cua dich Covid19.

Huy dong tir nhitng ngudn vén nhan rdi bao dam cén d4i kip thoi, da vén cho hoat
dong san xuat kinh doanh va dAu tu phat trién timg thoi ky;

Bam st, 1am viée voi cac chi dau tu d c6 dugc ngudn vén tam tmg, thanh toan tai
cac du an kip thoi. Pdng thoi, nim bat tién d6 cac du an va can dbi t6t ngudn vén nhim
dam bao thanh toan kip thoi cho khach hang;

Lanh dao Tap doan phu trach, BDH, cac phong ban c6 giai phap quyét liét lam
viéc voi cac BO nganh, Chu dAu tu dé duoc giai quyét cac tdn dong nham thu hoi von va
dam bao hoan thanh quyét toan sém nhat cho cac gbi thau: Géi théu sé 06 - Tan Vi
Lach Huyén, Nit giao Tan Vi, Goi 1 Vanh Dai 3 Mai Dich — C6 Nhué...Va thu hoi
cong ng céc gbi thau da quyét toan nhu: céu Pong Trit (22,519 1), cau Vinh Tuy (6,285
#); cau Ding (11,110 ty); géi 34,44 Binh Dinh (14,261 t); cdu Hoa Trung (74,720
)...

6. Vé cong tic khoa hgc cong nghé, qudn Iy ky thudt, chét lwong ATLD &VSMT:

Tép trung nghién ciru dé dua ra dugc giai phap thiét ké, cong nghé thi cong phu
hop cac du 4n trén cac vung midn khac nhau, dam bao tinh hiéu qua, nang cao uy tin
thuong hiéu tao su canh tranh trong giai doan moi;

Tang cudng vai trd va gan trach nhiém céc ca nhan cua Ban diéu hanh du an trong
cong tac quan ly chét luong, thim my, hoan cong ban giao cong trinh, ddc biét 1a vai tro
va trach nhiém cua Giam dbc Ban didu hanh. Duy tri thuong xuyén cong tac kiém tra
hién trudng tai timg du &n cy thé, kip thoi phat hien va xit Iy cac van @é ky thuat, dam
bao chét luong va tién do du an;

Tiép tuc chu dong tang cudng cong tac chi dao kiém tra, giam sat vé ATLD
&VSMT tai céc cong trudong. Duy tri codng tac bao cao hang tudn @& don dbc cac du an
thure hién tot cong tic ATLD &VSMT.

Chi dao, theo ddi va thuc hién céc bién phap phong chéng dich dé dap tmg thoi ky
“Thich irng an toan, linh hoat kiém sodt hiéu qua dich Covid-19” cua Chinh phu.
Tang cudng chi dao Ban AT-MT cac du 4n td chire thuong xuyén cong téc tuyen truyén,
phd bién dén ngudi lao dong va kidm soat viéc chap hanh ctia nguoi lao ddng tai noi luu
tra.

7. Cong tac khac: N )

T6 chite cac hoat ddng chao mimg cac ngay 13 8/3, 26/3, 20/10, 27/12 (ngay truyén
thong cta Tép doan)...nhdm néng cao van hoéa doanh nghiép, néng cao stuc khoe, tinh
than cho CBNV gbp phéan cho SXKD.

Tiép tuc d6i méi cong tac thi dua - khen thuong theo huéng sat thuc hon nira, cu
thé hon nira; phat dong phong trao thi dua lao dong san xXuét, ting nang suit lao dong tur
nhing viéc nho nhét, tir cong viée ni nghiep dén hién truong, coi d6 1a myc tiéu, dong
lyc lam viéc hang ngay, hang tuan, hang thang cua cac phong, ban va CBCNV. Giam
dbc, truong cac bo phan, Giam ddc cac Ban didu hanh du an chu dong lap ké hoach,
muc tiéu thi dua cia bd phan minh dang ky v6i Thuong truc Hoi dong thi dua - khen
thuéng dé t6 chirc phat dong, so két, tong két va thuong, phat rd rang, kip thoi.

C6 oo ché tra truong dam bao cong bang, ghn v6i hiéu qua cong viée de tao dong
luc va trach nhiém trong lam viéc cua CBNV.
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Tham gia cac hoat dong tir thién xa hdi, dén on dap nghia.
Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.
Tréan trong./.

4 Tuén Huynh
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