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I. Vd nhAn srl HQi tlting quin tri

HQi d6ng qu6n tri c6 08 thdnh viOn, gdm:

CQNGHOAXAngt
DQc ISP - Ts

CIIU NGHIA VIDT NAM
do - H4nh phric

II. Kiit qui thgc hiQn nhiQm vg cfra IIDQT

Nem 2021, HDQT d6 thgc higrr gW'hl".quyin' quan tri Tip dodnaheo Di6u

le cta C6ng ri, Nchi quy6t .ua'D4i f.rOi ao'g c6 dong' Nghi quy6t cua HDQT vi quy

dinh ctaph6P luQt. 
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1. T6 chri'c thqc hiQn Nghi quv6t DHDCD

B6m s6t c6c n6i dung, chi ti6u Nghi qry6t otmCo, IDQT Tip doan da tf,p

trung tri6n khai, giao Ban i6ng gi6m doc, c6c phong,.ban' bq ph4n-chuy6n m6n t6

ch,iJthuc hi6n. Trong qu6 trinh lhuc hiQn thudng xuy6n chi d4o, ki€m tra, gi6m s6t

vd di0u chinh kt5 hoach phr) hqp v6i timg thdi di6m'

- Ktlt qu6 thuc hign c6c chi ti6u k6 ho4ch SXKD nitm202l nhu sau:

- Thr.rc hiQn chi tra tht lao IDQT vd Ban ki6m so6t nhu sau:

Thgc
hi6nK6 hoachDon viT

T

46,7%1.8694.000ri
d6ng1 Gi6 tri s6n luong (g6m VAT)

55,4%1.8853.400ri
dOng2 Doanh thu

3r,5%63,05200ri
d6ng3

Lgi nhu4n thuc hi0n hqP nh6t

(sau thu6)

t12%1,12>iLAn4
UQ sO kna n6ng thanh torin ng

d6n h4n

0t2%c6 tuc5

GhichfiThIphiQn (d)Kiiho4ch (tI)Chri.c danhTT

960.000.000960.000.000HQi d6ng quan tri1

180.000.000180.000.000Ban ki6m so6t2

1.140.000.0001.140.000.000_?'lOng cqng

_ va viec thgc hi6n chi tr6 c6 tric: TQp doan dd hoan thdnh chi tr6 c6 tuc nam

2020 bing cd phieu cho c6 d6ng theo dirng quy dinh'

- vc viec thpc hi€n ph6t hdnh c6 phitiu t6ng viin diau le: Th6ng0312022TQp

dohn hoirn thdnh ph6t tranir ttZ.rSS.l.i c6 phit5u cho c6 d6ng liil h": ttr;o t9.tQ

i'i,;; 16; oiAu te ten 2.247.182.02q000 d6ng, hoan thdnh k€ ho4ch tdng v6n

aie, ii rE, tren 2 ngiin r.i trudc thdi han. Krit qud $v ia qiYp. T4p,dodn ti6p tqc

dinh huone mo rQng SKltD. t6ng diu tu. co du ngu6n v"6n AOi tmg dC tham gia dg

,*;]|jfi a" .uf fr" Bic - NarI sc dusc Chinh phri tri6n khai trong thdi gian t6i.

Ngodi ra trong ndm tap doal cflng dE chiro brin thdnh c6ng 250 fi' d6ng tr6i

phi6" ;;;ty aJ aap 
""gui 

,rr" .i,, 'oi cho cac dr; an dang tri6n khai trong nim

2021 vitc6c ndm ti6P theo.

T4i phi6n hep DHDCE thuong niOn lin "et'P9T titip qc trinh DHDCD

thone qua c6c phuong an tang rOn aiAu lq l6n tren 3.300 ty d6ng vd dd ngh! uy

;;i?;; *ai quie, ainniroidi6m vd l1a chon phuong an tans vdn phu hsp
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v6i nhu cAu vd titin d9 thuc hiQn c6c dg an dang vir sE thgc hi6n trong ndm2022 vit

c6c nim tiiip theo.

- VO vi0c cfp nhit, b6 sung Di6u lq v.a thay AOi Ci6y :tt'hg {fu eg q
doanh nghiQp: rpQr di chi dao ihuc hi6n b6 sung phu lu.c V6n.di6u^lQ tai Di6u le

Tip dodi ui tt uy O6i gi6v chimg nhan DKKD phir hqp v6i v.n di6u 16 moi'

- V0 viQc thuc hiQn chuy6n ni6m yiit cO phi6u tt san UPCOM sang mQt

trong hai sin giao dich chimg kho6n tQp trung (HOSE hoic HNX): Do chua lya

.hq,;dug. tnal ai,im phi hqp n6n HDQT d.n cuy6t dlnh tqm dtmg chua thq.c hign

vigc chuy6n san trong nam )02t. F"EQT da nghi DHDCD ti6p tuc. uy quy€n cho

HDOT cht d6ne quv6t dinh thdi Aiem tHcn ho,p trong ndm 2022 d6 thr;c hiQn cric

thir tirc can thiet deng lcj ni6m y6t .O pt iii, C4G trCn Sdn chimg kho6n tap trung.

2. Ban hirnh vi t6 chric thrlc hiQn c6c quySt dinh thuQc thim quyiin

Ndm 2021, IDQT dE ban hdnh 25 nghi quyiit vd c6c quy6t dinh' t4p trung

vdo c6c nh6m v6a dd sau:

- C6c quy6t dinh 1i6n quan d5n chri truong diu tu vdo c6c c6ng ty con' c6ng

ty li€n kiit, ddu tu c6c dg 6n;

- C6c quyiit dinh 1i6n quan d6n phAt henh c6 philiu de tang v6n diAu le' tra c6

tuc;

- C6c quy6t dinh ve mua sim, thanh li tdi sin;

- C6c quy6t dinh nhan sg thuQc thAm quy6n cria IDQT;

- Gidi quy6t nhfrng v6n dA c6p thii5t trong di6u hinh: huy dQng v6n' thu htii

u6n ng dong, quin li chit luong cdng trinh'.':

C6c nghi qrryrSt, qrylit dinh cria IDQT.d€u tlu.gc Ban TGD ch6p hinh vd t6

chuc, tri6n khai thgc hi6n nghidm tic dirng thdm quy€n'

3. Thr;c hiQn chi tl4o, h6 trq, gi6m srlt T6ng Gi6m tliic vi nguoi quin lf
khic trong tlidu hirnh hogt tlQng kinh doanh cria T{p tloin

- HQi ddng quan tri vh Ban T6ng gi6m d5c c6 su phi5i hqp hiQu qui trong

viQc cung cip, tiao'aOi thbng tin. -1hOng nfrdt ddng thu4n cao trong viQc ban hdnh

.a. nghiluy6t, quy6t dinh vir tri€n khai thuc hiQn'

- Thulng xuy€n gi6rn s6t chi dAo Ban T6ng gi6m d6c vd c6c cin bQ quan ly

khdc trons TAp doirr trong vigc tri6n khai thgc hiQn nhiem vU dugc giao' til d6 dua

.u .a" qui& aitf, uC chi dao, diAu hdnh c[ng nhu c6c biQn phrip phdng tr6nh rui ro

pht hqp vdi tinh hinh thlrc ti6n cria TQp doirn'

4. Thrlc hiQn ch5 tIQ hSp HDQT, c6ng tic b6o c6o

- T6 chtc ho.p dirng quy dfnh, c6 nQi dung cu th6 dam b6o ch6t lugng'

- Ban hanh c6c nghi quyrit, qryiit dinh kip thdi, dung quy dfnh' C6 co ch6

theo ddi, d6nh gi6 viQc thgc hiQn.

- Thr,rc hiQn c6ng t6c b6o c6o dinh k,, c6ng b6 th6ng tin dim bdo dring' dri'

klp thdi theo quY dinh.
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- C6c thdnh vi6n HDQT ddu tham gia dAy dt c6c cuqc hgp' th6o lu4n' d6ng

g6p f kia5n vn hodn thdnh c6c c6ng tic duqc giao'

- C6c phi6n hqp HDQT diu dugc ghi ch6p bi6n ban diy tlir 16 rang' c6 dAy

dt chir ky cira c6c thdnh vi€n tham gia hop'

- Bi6n biur, nghi quy6t, quyiit dinh cta IDQT dugc qu6n If' luu git tai Vdn

phdng IDQT TQP dodn.

5. Vd; thgc hiQn nhiQm vg, quy6n h4n cria cA d6ng theo Di6u lQ Tip ilonn

- Quy6n vd nhiQm vg cira c6.d6ng dugc d6m b6o thpc hien mQt crlch minh

Uactr, hq; phap trong khu6n k}rO OlCu 16 cira TAp dohn vd ph6p lu{t Nhd nu6c;

- C6c c6 d6ng dugc tham du vd bi6u quy6t t6t ci c6c vAn dA thuQc thAm

ouv6n cta DHDCD]Duo; qr)'E, ph6 binh, tnai.uAn, ki6n nghi vi c6ng vigc crla

ffiqr, 8", ti6n-, ,oat ui o* rong Girim d5c vA hoqt dQng sAn xudt' kinh doanh

cria TQp doan;

- C6c th6ng tin vi tinh hinh hoat d6ng cira Tap doan dtu t-tryong. xuy6n ilugc

cQp nhAt tr6n Wetsite cta T6p dod'n vir tr6n c6c phuong tiQn th6ng tin dai chring

theo dirng quY dinh.

6. D6nh gi6 cria HDQT vii hoSt tlQng cta Tip tloirn trong nim 2021

6.1. Drinh gid ki* qud cing ttic crta HDQT

- Trons b6i cinh kh6 khin cua n6n kinh t5 toin ciu do dai dich covidl9 k6o dai

aiin ,ra*tii'2, irOiaa^e q"*, tri dd doan t6t, uyrr fmh chi d4o' ph6i hrrp yoi Ban

iarr!*.a;;6"; k#J" bienph6p tich cscd6 thich img voi tinh h'"h+f S*
arrif a, afrf, hoat dQng S)KD, iao nidm tin cho nguoi lao dQng vd c6c nhd dAu tu

y€n Am gio UO tau ddi voi TqP dodn.

- Tr0n c<r sd c6ng vi€c tlugc giao, tung thrinh.vi€n IDQT lu6n b6m s6t

nhi€m vu, thuong xuyen-c6 c6c uuoitam viQc tryc ri6p vdi.c6c Phd:.c:gJiB
doin ctng nhu c5c don vi thinh vi6n, tir d6 c6 cdc i kiCn' dC xla! v6i HDQT d6

;;;;;; q"yet ainr, chi d4o kip thd, ctng nhy c6c biQn ph6p phdng tr6nh rui ro

pht hqp voitinh hinh thwc ti6n SXKD cira TQp doan'

- C6c Thdnh vi€n HDQT lu6n c6 sU nh6t tri cao trong viQc th6ng,qua c6c

nghi quy6t, quyi5t dinh A6 Hp thoi giAi quy6t c6c kh6 kh6n' vudng mdc trong

SXKD cira TQP doan.

0..2. OAnn gid cria HDQT vi hogt 
'tQng 

cfia Ban T6ng girim itdc

- IDQT vir Ban T6ng.gi6m d6c 1u6n c6 sy ph6i hop hiCl qua trong viQc

.*g 
"6plt 

uo-aoi mO,rg tin'rcii"t hinh tdi chinh, ddu tu t: IXfp c,t1 ]in 
aoen'

Oo 
"aO, 

mqi hoat dQng quan tri, diAu hdnh S)GD cua T4p dodn ddu dugc gi6m s6t

chat chC cira HDQT.

- l6t ca cdcbdtthudng trong hoat dQng S)GD d6u dugc Tt5ng gi6m d6c brio

.6" rDai;;;rr"; Jrc, iiei ir"r, hinh ve [ip thoi ra c6c quytit srlch ca', *iiit.

- FDQT vd Ban T6ng gi6m d6c lu6n c6 su d6ng thudn cao trong viQc ban

hanh c6c qr#t ainn vd tri'5n khai thgc hi6n;
4
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- IDQT ohan-dinh, T6ng gi6m d6c virBan 15nh dao diAu hanh d6 c-6 nhi6u

"o 
gi.e-J r-a ru" aia* rr*f, irriJftie" c6'c nghi quytit ve quytit dlnh cria DIIDCD'

}DQT.

Trong mQt n6m dAv bi6n d6ng do 6nh hu0ng cira 9gi t'':! Covidl9' hang

loat doanh nehiOp phii d6ng cria t oal tft' hep quy mO thi CIENCO4 ti6p tuc thenh

:"6is;H;;il;i ffiffi)oo vi cdng ta' ti' r'ie- viQc.rdrn' Si.ti.l*l:'.1?:
aOn! khOne ptrai neung viQc. ti6n luong binh quAn t6ng' c6c-che d0 pruc.lor van

a;ri i# frai'Ji, EJ,,i*e nam T{p doan da lien ti5p trung th,u xdy lap.hAng loqt

;ffiil;i;ilil; t'a 6ne giao th6ng voi giri tri 2'er6 tv d6ng' dAm bAo dt vi€c

ldm cho ngudi lao dqrgnd*r;Obvd gi5i-dau cho c6c ndm tiiip theo. D6y lir.dQng luc

i.- aa nn,ioi lao d6ne v€n tam lam vi9-c gin b6 lAu dai voi Tap doin' ki6n-tri voi mqc

iil;;r";6; ba;-*;;;J" rflp.doan' iuv c6c chi ti6u SXKD n6m 202r chua d4t

Ouq. rc ho.ch di ra do mqt pi',An 
'ut' 

huong cta dai dich covidlg' nhung nh&ng

k6t oua tlat duoc 
"fr., 

t en'ii IU 
"a 

f U" rdt 16. cta .i, *an T6ng gi6m doc vd Ban

;iiJ;;,,h ;;tk5;";.h chudn bi k! cirng vc nhan lvc' vat lsc ndm chdc thcri co

d6n dAu chinh s6ch kich cdu ddu tu c6ng cira Chinh phi'

PHANU
DINH HIJONG HOAT DQNG CUA HDQT NAM 2022

I. TiNH nilqr cnuNc
Nam 2022 Qu6c hQi dd thdng qua Chuong trinh nhrl1 !9i'i ql6t tri6n kinh

t6 - xi h6i trong ndm 2022 - 2023 iOi tOng qry *O gin 350'000 ri' d6ng' trong do

;;"4; ;A' 
"no"onat 

tri6n k6t ciu h4 ting hon 113'000 r!'d6ng' 6p trung vao cac

i.a^,jtr"*- erl;iil;.hieor"q', uuolii* dubng cao t6c Bic -.Ndm phia.Ddng

ie1"i i"i" ii;a mOt s6"du an glao th6ng quan reng kh6c' o1v ta 1o^pi.lyn 
cho

iZ"'ao"rf,,itipp *av dsng haiAng giao-th-6ng n6i chung vd CIENCo4.n6i ri€ng'

;il;;tf;"iaria"i.",fo'g,,i,'izozr, nim2a22 dusc du b6o sE ,d mQt nim

thu4n lgi cho CIENCO+-tiep ilt ph6t tri6n.hcrn nta' giri u'inele doanh nghiQp

;il^dd, ,I><aV a.rng t a ta"g giao tt'Ottg tai ViQt Nam' HDQT tin tuong sE hodn

thdrih cac chi tidu dE ra cho ndm2022'

YC

0(
itrlC

*

rr. KE HOACH NAM 2022

1. K5 ho4ch SXKD

K5 hoqchDon viCic chi tiOuTT
3.000

Gi6 tri sen luqng (d5 g6m VAT)I
3.000Tj'd6ngDoanh thu2
300Tf d6ngLgi nhufln thUc hiQn (sau thu5t

J
>1Lin

Ue sO kha nan thanh to6n ng d6n h4n4
-/o

CO tuc5
i
:
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2. C6ng tfc tliu tu
Nim 2022, T{p doan sE tfp trung uu ti6n ngudn lgc dC dAy manh c6ng t6c

aAu trttreo ca 
"tiAr'.qng 

vd chi}u satitr6., c6c linh vgc: ha.tAng giao th6ng, b6t

dgng s6n, du lich nghi dudng, kinh doanh tiri chinh rv..., cq th6:

_ T4p trung tri6n khai dau tu dg an cao t6c B6c - Nam do4n Di6n Chdu - B6i

Vqt, d6m b6o ch6t lugng, ti6n dQ, hi6u qu6.

- Tririn khai dAu tu m6t si5 hang muc ha tAng theo tiifn dd d5 d0 ra cta Du iin

kh, d, li;i. 61.; ; h6; t qp ,a nshi aidng"ciu cau iNgrre 
1,., 

): tiul doanh, li6n kiit

vdi mqt s6 d5i t6c trong vd ngoiri nuoc dd ctng hoo t6c ddu tu. som dua viro vin
hanh, ichai thric mQt rO itil" ndng vir dich vg cira khu du lich nghi dudng, d6n dAu

cho sU trd 14i cta du lich nghi dudng sau dai dich Covid 19'

- Du 6n A6t AOi tmg Ciu Hiiiu (NghQ An): Horin thdnh tht tuc chuy6n nhugng

c6c khu d6t cdn l4i cta c6c dU an b6t dQng sdn Long S<rn lvir 3'

- Tiilp tgc dAy manh li€n doanh, li6n kiit vdi c6c A6i Uc NnAt Ban (C6ng ty

Cp C4IB; ;C'--#"g ttri t*"ng sang linh v.uc kinh doanh.trang thi6t b! n6i thAt,

qu6n lf uin naof, khaith6f tda nf,d, n6-ng lugng t5i t4o vd,'6t khAt' lao dqng'

- Thdnh lQp doanh nghigp ho[c bq ghin chuyCn ue de" *, !q doanh tdi

chinh d6 chir dQng trong nghi6n cuu tim hiriu th-i trudng, 1i6n danh li6n k6t v6i c6c

ia "ii"ir, i""g "irg 
fiqp ia. diu tu c6c san phim tdi chinh pht herp v6i nhtng th6

m4nh sin c6, gia teng gia tri sri dqng v5n va tari sa'n cria tQp doan'

- Tirip tpc tri6n khai hoan thiQn c6c thri tgc ph6p li cdc dg an bdt d6ng san tai

Hd NOi, fp ffO Chi Minh, Nghp An ... d5 chuAn bi.c6c ngu6n lvc dAu tu; lQp

phuong'6n khai th6c, ph6t huyliiu quir sri dung khu dit vd h4ting tai COng ty CP

itriiit UJeiao duc 2 (Ti, nO CLi Minh). BOn 
"afr 96 ti6p Qc dAy manh 1i0n doanh,

tien t6i 
"vOi 

cac nla'Aiu tu rrong vd ngohi nudc dd mo rgng th! truong. ngdnh ngh6

kinh doanh pht ho-p voi xu th6 ph6t tri6n vd th6 m4nh cria TQp dodn. Ti6p tr,rc quin

U, v4n hAntr, khai thric ttit c6c dg rln diu tu dE hoan thanh'

- C6 gi6i ph5p quyt5t liQt ldm viQc v6i cric BQ ngdnh, c6c Ban QLDA' Cht

dAu tu d6 tf," nOi nq aA"e circ g6ithiu hodn thenh. Chf trgng c6ng tric hoan thign

c6c tht tuc dC hoan v6n dAu tu t4i du 6n BOT QL3 tlo4n Th6i Nguy€n - Chq Moi'

- Cin ct tinh hinh thuc t6, HDQT sE xem x6t viQc dAu tu mqt s6 c6ng nghQ,

thi6t bi, vat tu phUc vg thi c6ng c6c dU d.n; thgc hign vi6c ri so6t, d6nh gi6 vd thanh

lf c6c tdi s6n, xe m6y thi6t bi, v{t tu kh6ng cdn dtng'

3. Ni6m y6t ca pni5o tr6n thi trudng chring kho6n

Titip tuc hoin thi6n c6c y6u ciu cria Uy ban chimg khoan Nhi nu6c ctng

nhu c6c .L qu* qudn lj d6 s6m hoifr thifrh k6 hoach ni6m y6t c6 phi€u C4G trCn

slrn giao dlch chimg kho6n tip trung pht hqp trong tdm2022'

4. Phit hinh c6 phi5u ting v5n tlidu lQ

Ndm 2022, tuy nhu cAu v,in, HDQT s€ lua chgn thoi di6m vh phuqg thuc

d6 ph6t hinh hon tiZ triqu c6 phiiiu, ting v5n diAu lQ I6n hon 3.300 li d6ng vdi

\
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phuong rin ph6t hdnh cho c6 d6ng hiQ".hy theo ty 16 2:1 ttv viro tinh hinh thuc to

cua thi trucrng vir nhu cdu von cta T{p doan.

III. GIAI PHAP THII. C HIPN

Thft nhiit: XAy dpg hO th6ng quin tri doanh nghiQp hiQu qu6, tdng cudng

quin tri rui ro, nAng tao f thuc ti6t kiem, dim bio hoat dQng SXI(D hiQu-qu6, git
*inn ,r', on dinh uu pnat iri6n. Trong c6ng t6c quAn li dieu hnnh ti6n toi phAn dinh

ro riane xay tip vd mdng diu ru, trong d6 m6ng xAy lip chrh trong giai ph5p qudn

lV tinh Eqn, 6p iung khoa hoc c6ng nghQ.ti6n ti6n; m6ng Aau11 ci1 hinh thanh b0

pnan 
"g't 

lC, cuu chuy6n s6u, b6n ca$ aau.g v.a2 ce9 dg 6n bdt dqng san' du lich

,ehi ai6'ng thi cAn aAy manq 1i0n doanh 1i6n k6t ae dAu tu kinh doanh c5c sin

p[A- tai .ttinn pnt hqp v6i th6 manh ctra TQp doan.

Thft hai: Tqn dlng ti5i da cric thdi co tir kti hopch dau tu c6ng vir chucrng

trinh phu; i; ti"tie ,"i aa dich Covidlg cria Nhd nu6c d6 dar.ma.nh.1an xu6t,

*uc ti6niim ki6m cdc co hQi vi6c lirm m6i, d6ng thoi lua chgn c6c dq 6n ddu tu' dq

6n xdy lip phir hoo phrit huy toi da ndng lgc kinh nghiQm vd nhan su vi thi6.t bi cua

iao cio-. bAv rn.ti *lg dut g c6ng nghO th6ng tin trong qu6n.1i dg 5n, di6u hdnh

i*O;il ;a.,e .uo uion iqinhril Jcric m6ng kinh doanh 
"iit 

loi c,iu T4p dod.,.

Th* ba: ph6t tririn dQi ngfi nh6n sg tinh nhue tr6n co s6 kh6ng ngung ddo

t4o, nAng cao trinh d0, ch6t lugng ngu6n nh6n lgc hign c6, ket ho-p su.dung c6c

"t 
i*, .a-.n vA thu nhQp vd moi trudng ldm viQc t6t dE thu hut nhAn sg ch6t lugng

Thri tw: Ki6m sorit ddng tiAn hiQu qu6, thlrc hiQn clc .gittr ph6p d6m b6o

nguon ;ol ;;; ;;;;;o;; silb 't aA" t" .iu rip doan'. rit5l Q9 md 
19ne 

mpi

ouan hd voi c6c t6 chuc iai "U* trong vd ngoii nu6c nh6m huy dQng ddng v6n

i"i i* rOl 16i suit uu ddi phpc vu c6c mang dAu tu chi6n lugc cita TAp doan'

Thft ndm: Li€n doanh, li€n ki5t md rQng th! trudng sang c6c linh vgc m6i

nhim khai thric ht5t ti6m n6ng sin c6 cira TAp doan'

V6ivaitrd,tr6chnhiemlddaidiQnchoDHDCDtrongc6ngt6cqu6ntric6c
ho4t dQng SXKD cta T4p doan, HDQT sE ti6p tqc chi dao .,it ruo ,iQ" thUc hiQnk6

t'"i"n sixo theo Nghi-quvct broio airlionq th"l dfa)'', TS:6-'c t6c ki€m

tra, gi6m srit nhdm nAng cao hiQu qui SXKD, b6o todn vd ph6t tri6n von'

H6i d6ng quin tr! xin chAn thanh c6m on c6c Quy vi c6 d6ng d6 tin tu&ng vd

gen uo 
"i,ng 

iap doirn trong thdi gian qua. Xin chric q6c qu! vi sirc kfio6, hanh

phirc vd thd'nh c6ng./
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