CTCP TAP POAN CIENCO4

S6: A4,22/BC-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phie

Ha Noi, ngay 04 thangp ndm 2024

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
Tai cudc hop Pai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2024

Kinh thua cée vi Pai biéu, cde vi khdch quy!

Kinh thuea cde quy vi C6 dong!

Thua Pai hoi!

T6i xin thay mat Hoi dong qudn tri Cong ty Cé phan Tép doan CIENCO4, xin
bdo cdo vé hoat dong ciia HDQT ndm 2023 va ké hoach ndm 2024 nhw sau:

PHAN I

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

I. V& nhéan sw Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan tri hién c6 11 thanh vién, gdm:

TT Ho tén Chitc vu HDQT Chiic vu diéu hanh
1 | Ong Nguyén Van Tudn | Chi tich HDQT
2 | Ong Nguyén Tudn Huynh |Phé  Chu | tich | Téng gidm dbc
| HDQT
3 | Ba TrAn Thi Thu Ha Thanh vién HPQT | Ph6 Téng giam dbc
4 | Ong H6 Xuén Son Thanh vién HDQT | Phé TGP kiém Gidm dbc
Ban HTQT& PTTT
5 | Ong Nguyén Anh Tan Thanh vién HDQT | Tro Iy Téng gidm dbc
6 | Ong Pam Xuén Toan Thanh vién HDQT | Ph6 Téng gidm dbc
7 | Ong L& Pirc Tho Thanh vién HPQT | Ph6 Tdng gidm ddc
8 | Ong Van Hong Tudn Thanh vién HDQT | Phé TGP kiém Gidm dbc
Ban Nhén su
9 | OngLé Trung Chién Thanh vién doc lap
HDQT




10 | Ba Nguyén Thi Xoan Thanh vién doc 14p | PU9° bau bo sung tai
HDPQT cudoc hop DHDCD bét

thudng ngay 17/10/2022

11 | BaNguyén Thi Van Thanh vién doc 1ap
HDPQT

IL. Két qua thwe hién nhiém vu ciia BDQT

Nam 2023, HDQT da thuc hién ding tham quyén, quan tri Tép doan theo Piéu

18 cia Coéng ty, Nghi quyet ciia Pai hoi dong cb dong, Nghi quyét cia HPQT va quy
dinh ctia phéap luat.

1. T6 chirc thwe hién Nghi quyét PHDCD

Bam sat cac ndi dung, chi tiéu Nghi quyét PHDCD, HPQT T4p doan da tap
trung trién khai, giao Ban Téng giam dbc, cac phong, ban, bd phén chuyén moén tb
chtrc thye hién. Trong qua trinh thue hién thuong xuyén chi dao, kiém tra, gidm sat
va diéu chinh k& hoach phu hop véi timg thoi diém.

- Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023 nhu sau:

T 3 sl : A Thye > 1A
T Cac chi tiéu Don vi | Ké hoach hién Tyle
Ty 0
1 | Doanh thu N 4.500 2.733 60,7%
dong
, |Loi nhugn thyc hi¢n hop nhét Ty | 339 13031 | 39.5%
(sau thue) dong
3 HE sO kha néng thanh toan ng Lin S 191
den han 2
4 | C tic Z 10 0

- V& viéc thyc hién chi tra cd tirc: P4 hoan thanh phat hanh cb phiéu chi tra
¢ tirc nam 2022 bang cd phleu voi ty 18 6% nhu nghi quyet dugc thong qua tai
PHDCD thuong nién nam 2023, tang vbn diéu 18 16n 3.573.007.540.000 dong.

- V& viéc stra dbi, bd sung Diéu 16: HDQT da ky va ban hanh Diéu 18 b6 sung,
stra ddi sau khi dugc PHDCD théng qua tai Dai hoi co dong thuong nién nam 2023
va sau khi hoan thanh phét hanh c6 phiéu dé tra cb tirc 2022.

- V& viéc thuc hién chuyén niém yét cb phiéu tir sin UPCOM sang mét trong
hai san giao dich chimg khodn tap trung (HOSE hodc HNX): Do chua lya chon dugc
thdi diém phu hop nén HDQT da quyét dinh tam dimg chua thyc hién viéc chuyén
san trong nam 2023. HDQT dé nghi PHPCD tiép tuc iy quyen cho HDQT chu dong
quyet dinh thoi diém thich hop trong nam 2024 khi c6 du didu kién, dé thuc hién céc
thil tuc cin thiét déng ky niém yét cb ph1eu CA4G trén San chimg khoan tap trung.



2. Ban hanh va t6 chite thwe hién cic quyét dinh thude thim quyén

Néam 2023, HDQT d4 ban hanh 39 nghi quyet va quyét dinh, tip trung vao cic
nh6m van dé sau:

- C4c quyét dinh lién quan dén chu truong du tur vao cac cong ty con, cong
ty lién két, dau tu cac du an;

- Céc quyét dinh lién quan dén phat hanh cb phiéu dé tra cb tic;
- Céc quyét dinh vé dau tu, thanh 1y tai sén;
- C4c quyét dinh nhan sy thudce thAm quyén ctia HDQT;

- Giai quyét nhitng vAn d& cAp thiét trong didu hanh: huy dong v6n, thu hoi
von no dong...;

Céc nghi quyét, quyét dinh cta HDQT déu dugc Ban TGD chip hanh va t6
chire, trién khai thuc hién nghiém tic ding thAm quyén.

3. Thwc hién chi dao, hé tro, giam sat Téng Giam dbc va ngudi quan ly
khac trong diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia T4p doan

- Hoi dong quan tri va Ban Tong giam déc co su ph01 hop hiéu qua trong viéc
cung cap, trao dm thong tin. Théng nhét d6ng thuin cao trong viéc ban hanh cac
nghi quyét, quyét dinh va trién khai thuc hién.

- Thuong xuyén gidm sat chi dao Ban Tbng giam dbc va cac can b quan ly
khéc trong Tép doan trong viée trién khai thuc hién nhiém vu dugc giao, tir d6 dua
ra cac quyet dinh v& chi dao, diéu hanh ciing nhur c4c bién phap phong tranh rti ro
phu hop véi tinh hinh thyc tién ctia Tap doan.

4. Thuc hién ché d6 hop HPQT, cong tic bao cdo
- T4 chirc hop ding quy dinh, c6 ndi dung cu thd dam bao chit lugng.

- Ban hanh céc nghi quy#t, quyét dinh kip thdi, ding quy dinh. C6 co ché theo
déi, danh gia viéc thuc hién.

- Thuc hién cbng tac bao cdo dinh ky, cong bd thong tin ¢dm bao ding, du,
kip thoi theo quy dinh.

- Céc thanh vién HDQT déu tham gia ddy du cac cude hop, thao luén, dong
gbp v kién va hoan thanh céc cong tic dugc giao.

- C4c phién hop HPQT déu dugc ghi chép bién ban day du r rang, day du
chit ky cuia cac thanh vién tham gia hop.

- Bién ban, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dugc quan ly, luu gift tai Van
phong HDQT Tép doan.

5. Vé thuc hién nhiém vu, quyén han ciia cb ddng theo Pieu 18 Tap doan

- Quyén va nhiém vu cua co _dong dugc dam bao thuc hién mot cach minh
bach, hop phép trong khu6n khd Diéu 18 cia Tap doan va phap luat Nha nudc;

- Céc ¢ dong dugc tham du va biéu quyet tht ca cc van d& thudc thdm quyen
ctia DPHDCD. Puge quyén phé binh, chit van, kién nghi v& cong viéc ciia HDQT,
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Ban kiém soét va Ban Téng Giam dbc vé hoat dong san xuét, kinh doanh ctia T4p
doan;

- Céc thong tin vé tinh hinh hoat dong ctia Tép doan déu thuong xuyén duge
cap nhét trén Website ctia T4p doan va trén cdc phuong tién thong tin dai ching theo
ding quy dinh.

6. Céc giao dich, thii lao va céc khodn lgi ich clia thanh vién HDQT

Thi lao ctia thanh vién HDQT va BKS dugc cong bb cong khai trong Béo céo
tai chinh cia Tap doan. Viéc; chi tra thu lao cta thanh vién HPQT va BKS tuan thu
ding quy dinh tai Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2023, chi phi thye t& thuc
hién nhu sau:

TT Chirc danh Ké hoach (vnd) | Thue hién (vnd) Ghi chi
1 | Héi dong quan tri 1.320.000.000 | 1.320.000.000 | Chi t;_dﬁng,theo
A 2 nghi quyét
2 | Ban kiém soat 180.000.000 180.000.000 | pHPCP thudng

I - {80 nam 2023
Téng cong 1.500.000.000 | 1.500.000.000 | "%

7. Panh gia cia HDQT vé hoat dong cia Ban Tix)ng giam doc
ROt HDQT va Ban T\(‘)ng giam dbc ludn co su phdi hop hiéu qué trong viéc cung
cap, trao doi thong tin vé tinh hinh tai chinh, dau tu va SXKD cta Tap doan. Do do,
moi hoat d6ng quan tri, diéu hanh SXKD cua Tap doan déu duoc giam sat chét ché
cua HDQT.

_ Tht ca cAc bét thudng trong hoat dong SXKD déu duge Tong gidm ddc bdo

cao HPQT dé nam rd dién bién tinh hinh va kip thoi ra céc quyét sach can thiét.

- HBQT va Ban Téng giam dbc 1udn cb su dong thuan cao trong viéc ban
hanh cac quyét dinh va trién khai thuc hién;

- HDQT nhéan dinh, Téng giam df’)c va Ban lanh dao diéu hanh da chi,dao
quyét liét, sdu séat, c6 nhiéu co gang va no lyc diéu hanh thuc hién cac nghi quyét va
quyét dinh cia PHDCD, HDQT.

8. Panh gia két qua hoat dong ciia HDQT trong nhi¢m ky 2019 - 2024.

8.1. Két qua SXKD 5 nim nhiém ky 2019-2024:

Nhiém ky 5 nam 2019-2024 roi vao giai doan bung phat dai dich covid19,
kinh té thé gidi néi chung cling nhu kinh t€ Viét Nam bi anh huong nghiém trong,
lam phat, that nghiép, thiéu viéc 1am d4 anh hudng rat 16n dén cong an viéc lam, duy
trl SXKD cta Tép doan. Tuy nhién voi su chi dao sat sao va kip th<:)'i cua HDQT, su
ning dong, sang tao, n6 luc ciia Ban Tong giam doc va sy doan két, dong long cua
tap the CBCNV, Tap doan da hoan thén%l kha tot cac chi tiéu ke hoach kinh doanh
PHDCD thong qua hang nim, v6i cac két qua ndi bét sau:



- V& quy mo vén, tai san: Tong tai san hop nhét ting tir 7.856 ty dong nam 2018
16n 9.605 ty ddng, tang 22,2%; vén didu 18 tang tir 1.000 ty dong 1én 3.573 1y dong;
vén chit s hitu dat 3.742 ty dong, ting gAp 3 14n so véi béo céo kiém toan nam 2018.

- V& dAu tu: Tai thoi diém 31/12/2023, tbng vbn dau tu vao cac cong ty con va
lién két cia Tap doan 1a 820 ty ddng, chi yéu tap trung tai cic Cong ty BOT ha thng
giao thong. Trong d6, 3/5 du 4n dang dugc khai thac thu hdi vén binh hanh, 02 du
4n dang trong qué trinh dau tu x4y dung d6 1a dy 4n cao tdc Dién Chau — Bi Vot,
du kién hoan thanh va dua vao khai thac cudi nim 2024, du 4n Cang hang khong
Quang Tri vira khoi cong thang 12/2023.

- V& két qua san xuét kinh doanh: Ban l&nh dao Tép doan dd c6 cac quyét sach
d6n dau chinh sach diu tu cong ctia Chinh phi sau dai dich covid19, nén tinh hinh
viéc lam luon 5n dinh, CBCNV khéng bi ngimg viéc, tién luong va cac ché d6 van
lubn dam bao va ngdy cang duge ning cao, cic nghia vu v6i ngan sach dugc thuc
hién dﬁy du, ding ky han.

8.2. Panh gia viéc thuc hién nhiém vu cia HDQT nhiém ky 2019 - 2024

- Trong bdi canh khé khan ciia nén kinh té va ctia nganh, viéc duy tri 6n dinh bd
may quan ly, didu hanh, cfing nhu thing thau nhiéu du 4n 16n, hiéu qua, duy tri sy ting
trudng cua Tap doan va thu nhap cia nguoi lao dong 1a mot stic €p rt 16n cho 14nh dao
Tap doan. Véi muc tiéu phat trién bén vimg, HDQT dé t4p trung chi dao, diéu hanh
quyét liét, khoa hoc, phéi hop chét ché véi cac t6 chirc chinh tri - x4 hoi trong Tép doan
nhém dat duoc muc tiéu cudi cing 13 san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, Tép doan phat
tridn én dinh, doi séng vat chét va tinh thin cta ngudi lao dong ngay cang dugc nang
cao, tao cb tirc cho cb dong. Két qua SXKD 5 ndm qua d4 phén anh nd lyc hét minh
ctia HDQT, Ban lanh dao cing nhu toan thé CBCNV Tép doan;

- Trén co s& cdng viée duge giao, timg thanh vién HDQT lubn bam sat nhiém
vu, thuong xuyén c6 cac budi 1am viée truc tiép v6i cac phong, ban Tép doan ciing
nhu cdc don vi thanh vién, tir d6 c6 cac y kién, d& xuét véi HDQT dé dua ra cac
quyét dinh chi dao kip thoi, cfing nhu cac bién phap phong tranh rii ro phi hop véi
tinh hinh thuc tién SXKD ctia Tap doan.

- C4c thanh vién HPQT ludn c6 su théng nhét cao trong viéc thong qua céc nghi
quyeét, quyét dinh d8 kip thoi giai quyét cac khé khan, vudng mic trong SXKD ctia Tap
doan.

C6 thé néi, nhidm ky 2019 - 2024 1a mdt nhiém k¥ tuong ddi thanh cong cla
Tép doan trong cong tic phat trién thi truong, tim kiém viéc 1am. Trong 5 ndm Tép
doan d& k¥ cac hop ddng xay 1ép 16n véi tong gid tri 12.900 ty ddng, tiéu biéu 14 cac
dur 4n thude Dy 4n XD cao tdc Béc - Nam giai doan 2021 — 2025, véi téng gia tri
hop dong 1a 4.150 ty ddng; céc du 4n thude linh vuc xay dung, nang cip san bay,
oi4 tri hon 3.000 ty ddng; Goi thau XL.8 va XL10 “Xay dung dudng vanh dai 3 TP
15 Chi Minh”: 940 tj dong; Goi thau xdy dung dudng Vanh dai 4 - Ving Thi do
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Ha Noi: 436 ty dong ....Cac dy an nay 1a gbi d4u cho thanh cong cia nhitng nim
tiép theo cia Téap doan.

PHAN II '
PINH HUGNG HOAT DONG CUA HDQT NHIEM KY 2024 — 2029 VA KE
HOACH NAM 2024

L. Tinh hinh chung:

Trong céc ndm tGi, Chinh pht, B ban nganh tiép tuc tap trung dau tu vao céc
tuyén ha tAng giao thong chién luge, bao gdm dudng cao tbc Béc - Nam phia Dong
(giai doan 2), duong st cao tbc, sin bay, cang bién..., ddy 14 co hoi 16n cho céc
doanh nghiép x4y dung ha tang giao théng noéi chung va CIENCO4 ndi riéng. Phat
huy Kkét qua dat dugc trong nhiém ky qua, du bao cac ndm tiép theo s€ 1a m&t nhiém
ky thuén lgi cho CIENCO4 tiép tuc phat trién hon nita, gitt vitng 12 doanh nghiép
hang dAu v& xay dung ha tAng giao thong tai Viét Nam, HPQT tin tudng s& hoan
thanh c4c chi tidu d ra cho ndm 2024 vi cic nim tiép theo.

IL Pinh hwéng chién lwge:

Dinh huéng cic nam tiép theo, Tap doan s& tiép tuc phat trién theo huéng da
nganh nghé, diy manh d4u tu sang cac linh vuc ma Tép doan c6 uu thé theo nhu cAu
thi trudng, m& rong lién danh, lién két véi céc dbi téc trong va ngodi nudc dé thue
hién cc dur 4n ha tng giao thong, bit dong san, bit déng sin nghi dudng, dong thoi
md rong thi trudng sang linh vuc xdy dung va dAu tu cac dy 4n vé mai trudng nhu:
xtr Iy nude ngot, xir Iy nude thai, réc thai sinh hoat ...vv Tap trung dbi méi quan tri
doanh nghiép theo md hinh tién tién, ting cuong thu hut ngudn von tir bén trong va
bén ngoai, khong nglmg tich lily va gia tang gia tri tai san, loi nhuan, chi tra b tirc
cho ¢6 dong, xay dung CIENCO4 ngay cang phat trién bén viing.

III. K& hoach SXKD 2024:

1. Ké hoach SXKD 2024

TT Céc chi tidu Pon vi K¢é hoach
1 | Doanh thu Ty dong 4.500
9 | Loi nhuén thuc hién (sau thué) Ty dong 250
3 | Hé s6 kha ning thanh toan ng dén han Lan =1
4 | Cotuc % 8

2. Trién khai cac dw 4n dau tu:

Trong nam 2024, Tédp doan s& trién khai thuc hién mot s6 du 4n d4 hoan thién
thd tuc phap ly hodc c6 chu truong dAu tu ctia Nha nuée, bao gom:




- Tiép tuc triéri khai dAu tu mot sb hang muc theo tién do da dé ra‘cﬁa Du an
khu du lich, dich vu hdn hop va nghi dudng cau Cau (Nghé An), voi mirc dau tu 1.700
ty dong.

- Lam viéc v6i B giao thong vén tai va cac co quan lién quan dé Chinh pht
sém ra quyét dinh Nha nude ho tro t}}anh toan von d& dau tu cho du 4an BOT Thai
Nguyén — Chg Méi dé Tép doan tai dau tu cic dy an khac .

- Tip tuc dAy manh lién doanh, lién két véi cac d6i tac Nhét Ban va cac d6i tac
khéc c6 uu thé vé cong nghé xtr Iy mdi truong d8 hop téc dau tu céc dy an xtr ly veé
nuée thai, rac thai sinh hoat, rdc thaiy té..., cac du 4n cung cép nudc sach quy md
vira cho cac dia phuong co tbc d6 d6 thi hoa cao.

- Tiép tuc nghién ctu va dau tu mot s6 du 4n bét dong san tai Ha Noi va TP Hb
Chi Minh.

- Nghién ctru dau tu, khai thac cac khu dAt thudc s& hitu ctia TAp doan va cac
cong ty con.

2.3. Niém yét co phiéu trén thi trudng ching kho4n:

Hién nay cd phiéu C4G cua T4p doan dang dugc déng ky giao dich tap trung
trén thi trudng UPCOM, day 13 budce can thiét ¢ Tap doan hoan thién céc tiéu chuén
va sin sang dé niém yét cb phiéu trén san giao dich chinh thirc trong thoi gian toi.

III. GIAI PHAP THU'C HIEN

Thir nhit: Nang cao ning luc quén tri doanh nghiép, hoan thién Diéu 16 va hé
théng quy ché, quy dinh noi bd dé ting cudong cong tac quan Iy SXKD hiéu qua. Pbi
méi hoat dong ctia cac ban chiic néng, cic BDH du an theo hudng vira quan ly gian
tiép vira quan 1y tryc tiép céc ngudn luc ctia Tép doan. Hoan thién mé hinh truc tiép
thi cong tai cac BDH du 4n, ting cuong khoan di d6i véi quén 1y tai cac BDH du an,
cong truong, doi san xuét dé nang cao hiéu qua SXKD.

Thik hai: Tan dung t6i da céc thoi co tir ké hoach dau tu cong va chuong trinh
phuc hdi kinh té sau dai dich Covid19 cuia Nha nude d& dAy manh san xuAt, xac tién
tim kiém céc co hoi viée lam mdi, ddng thoi lya chon cac du 4n dau tu, du 4n xay
18p phu hop phét huy t61 da ning luc kinh nghiém v& nhan su va thiét bi ctia Tép
doan. Diy manh tmg dung c6ng nghé thong tin trong quan ly du én, diéu hanh SXKD
nhim néng cao bidn loi nhuén & cdc mang kinh doanh cbt 1i cuia Tép doan.

Thit ba: Phét trién doi ngfi nhan sy tinh nhué trén co s khong ngimg dao tao,
nang cao trinh do, chit luong ngudn nhan lyc hién cd, két hop sir dung céc chinh
sach vé thu nhap va mdi truong lam viée t5t dé thu hat nhan su chét luong cao.

Thie tu: Kidm sodt dong tidn hidu qua, thyc hién céc giai phap dam bao nguon
vbn cho hoat dong SXKD va dau tu ctia Tap doan. Tiép tuc mé rong mdi quan hé
véi cac to chire tai chinh trong va ngoai nudc nhim huy dong dong vbn dai han véi
151 suét vu dai phuc vu cic mang dau tu chién luoc cia Tap doan.




Thir ndm: Lién doanh, lién két mé rong thi trudng sang céc linh vuc mai
nhim khai thac hét tiém ning san c6 ctia Tép doan.

Véi vai tro, trach nhiém 13 dai dién cho DPHDCD trong cong tac quan tri cac
hoat d6ng SXKD cua Tép doan, HDQT sé tiép tuc chi dao sat sao viéc thuc hién ké
hoach SXKD theo Nghi quyét PHDCD 8 ra, ddng thoi day manh cong téc kiém
tra, gidm sat nhdm nang cao hiéu qua SXKD, bao toan va phat trién von.

Hoi ddng quan tri xin chén thanh cam on céc Quy vi cb dong da tin tudng va
gan bo cung Téap doan trong thoi gian qua. Xin chiic cac qui vi strc khoé, hanh phic

va thanh céng./( p
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