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PHAN 1
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG

1. Thuan lgi.
- Trong nam 2023, Tap doan da chao ban thanh céng 112,36 triéu ch phleu cho ¢o
dong hién hiru voi ty 1€ 2:1 va phat hanh thanh cong 20,22 triéu cd phleu tra co tirc cho

cd dong (6%), qua d6 néng von diéu 18 16n 3.573 ty dong Ket qua nay da gitp Tép doan /
c6 da vén dbi G {mg dé tham gia du thdu cac Du 4n cao téc Bac — Nam va cic du an trong /;

diém.
- Nam 2023 13 nim Chinh phii ddy manh c6ng tac du tu cong dé phuc h01 kinh té. /m/ “

Vi véy, hau hét cac du 4n cia Tap doan dang thuc hién déu duoc bd tri ngudn vbn day L

%
c‘-
da.

4.

- S¢ hitu va lam chu céc cdng nghé thi cdng hién dai, tién tién, dam bao thi cong l
dugc cac du an 16n, yeu cau ky thuat phue tap.

- Tap doan dang s¢ hiru ngudn nhan luc doi dao vé can bd kg thuat, can b quéan
ly va cong nhan k§ thuat.. sin sang dap g dugc cac cong viée trong linh vuc dau tu,
xdy dung giao thong, thuy lgi, dan dung...;

- T4p thé lanh dao va CBCNV T4p doan ludn doan két va tu tudng én dinh dé cung
nhau x4y dung mdt Cienco4 ngay cang phét trién bén viing.

2. Kho khan.

- Trong béi canh tinh hinh thé gioi tiép tuc ¢ nhiéu dién blen nhanh, phure tap, tac
dong tidu cuc dén su phuc hdi va trién vong ting trudng kinh té toan cau.

- Dy 4n dau tu BT: Cau Hiéu 2 — Nghia Dan thu tuc kéo dai; Du an BOT Thai
Nguyén Chg M6i mac di @4 c6 chii truong ctia Chinh phiti nhung van chwa duoc giai
quyet dirt diém; M6t sé du 4 an ng dong kéo dai chua dugc thanh toan hét nhu: G6i thau
J3 Bén Lirc- Long Thanh; ciu Hoa Trung; Cau Dung; cu Doéng Tru...

IL. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2023:

Nim 2023, Trong bdi canh tinh hinh thé gidi tiép tuc c6 nhiéu dién blen nhanh,
phuc tap, tac dong tiéu cuc dén su phuc hdi va trién vong tang trudng kinh té toan céu.
Mic du Chinh phi diy manh dau tu cong nhung do cdc dy 4n trong diém (cao tdc Bic
Nam, san bay Long Thanh, cac tuyén duong vanh dai...) didn ra ddng loat cling din téi
tinh trang khan hiém cac loai vét tu, vat liéu chinh (Cét, D4t, P4 ..) lam anh huéng nhiéu
dén tién d6 thi cong cac du 4n, ddn dén cac chi ti€u San lugng, Doanh thu, Loi nhuén

.. chua dat nhu ky vong ma Dai hoi dong co dong & ra. Tuy véy Lanh dao Tép doan
cung toan thé CBCNV d4 nd luc gitr vimg 6n dinh san xuét, tip trung cao dd cho cong

1



tac chi dao diéu hanh san xuit, tap trung thi cong, nghiém thu, thanh,toén, kiém soét
chéat ché cac du an nham dam bao mai du dn mang lai hiéu qua cao nhat cho Tap doan.
Keét qua san xuat kinh doanh ndm 2023 cu thé nhu sau:

Ké hoach | Thuc Ty le

TT Cac chi tiéu DPon vi nim 2023 | hién
1 | Téng doanh thu Ty dong 4.500 2.733 | 60,7%
2 | Loi nhuén thuc hién (sau thué) Ty déng 330 130,31 | 39,5%
3 ?éénsf;hé nang thanh toan ng Lin " 191
4 | Cbtic % 10 .

I11. PANH GIA KET QUA QUAN LY, PIEU HANH SXKD NAM 2023:
1. Vé cong tic quan tri doanh nghiép:

Trong nim 2023, Tap doan di chao ban thanh cong 112,36 triéu ¢ phiéu cho ¢b
dong hién hitu v6i ty 18 2:1 va phét hanh thanh cong 20,22 triéu c¢b phiéu tra ¢d tic cho
cb dong (6%), qua d6 nang von diéu 18 1én 3.573 ty ddng. Két qua nay da giup Tép doan
c6 di von dbi tmg dé tham gia du thau céc Dy 4n cao tdc Béc — Nam va cac du 4n trong
diém;

Hoan thanh thi tuc dé Cong ty CP 208 va Céng ty CP XP&DT 415 thoi 1a cong
ty lién két cua Tép doan.

Céng tac nhan sy: B6 nhiém 01 Phé Téng giam dbc; 02 Giam déc Ban chuyén
mén, 03 Phé gidm d6c Ban chuyén mén, 01 Phé Chanh Vin phong; Pidu dong va bd
nhiém 08 giam déc BBH, 30 Phé giam déc BDH dy 4n (trong d6 bd nhiém méi 10
nguoi).

2. Vé cong tdc tim kiém viée lam:

Trong nam 2023, Tap doan d trang thau va ky hop ddng: 5.779 ty ddng, bao gdm:
Cao toc Bac Nam doan Hau Giang — Ca Mau: 1. 778 ty (Lién danh Trung Nam — Cienco4
- Truong Son— Tdn Nam, gid tri g6i thau 6.466 ty; Cienco4: 27,5%); Cao tbc Bic Nam
doan Khanh Hoa — Bu6n Mé Thudt — Géi thau XL03: 562 Yy (Lién danh Dat Phuong —
Téan Nam — Cienco4 — Céng ty 484, gid tri géi thau 2.974 ty; Cienco4: 19%); Vanh Dai
4 TP Ha Noi — G6i thau XL11: 435 #§ (Lién danh Ciencod — Hodang Long — Séng Hong,
gid tri géi thau 889 ty; Cienco4: 49%); Vanh dai 3 TP H Chi Minh — Géi thau XL0S:
670 ty (Lzen danh Cienco4 - Cong ty T&T - Céng ty CP CTGT Sai Gon - Cong pCP
DTXD sé 18, gid tri g6i thau 1.418 ty; Cienco4: 47, 25%); Vanh dai 3 TP H5 Chi Minh
— G6i thau XL10: 269 ty (Lién danh Lién danh 479 Hoa Binh - Cienco4 — Céng ty 68 -
Congty T&T - Cong ty 5135, gid tri g6i thau 1.637 ty; Ciencod: 16,46%); San bay Long
Thanh — Géi thau 4.6: 755 t (Lién danh ACC- Truong Son — Vinaconex — Cienco4 —
Céng ty 647, gid tri géi thau 7.244 ty; Cienco4: 10,42%); QL14B TP Da Nang: 210 ty
(Lién danh Péng Son — Cienco4, gid tri goi thau 481 ty; Ciencod: 43,6% ).

Ngodi ra T4p doan d4 lién danh véi Cong ty TNHH PAau tu va Phat trién ha tang
giao thong T&T trung thau San Bay Quang Tri véi tong muc dau tu: 5.821 ty (phén
Cienco4 15%). Phén x4y 1ap Tap doan du kién thuc hién khoang 1.100 1.
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Lanh dao Tap doan thuong Xuyen nim bét thong tin vé céc du an dé lya chon du
an co nguon v6n 18 rang, céc du 4n dau tu c6 hidu qua va dua ra céc g1a1 phap phu hop
trong ddu thiu dé thing thau, nhdm tim kiém viéc 1am cho thoi gian sip t6i. Pac biét
quan tdm cac du 4n trong diém nhu: cac du 4n cao tée, Dy an san bay Long thanh ...

Cht dong twong tic va dat nén tang lién danh, lién két véi cac don vi 1a doanh
nghiép trong va ngoai nudc nham tim kiém co hoi hop téc trong dau tu va trong déu
thau;

3. Vé cong tdc diéu hanh san xudt:

Trong ndm 2023, thi céng ddng loat 21 céng trinh dam bao an toan, chét luong,
tién d6 (Puong Bdc Quang - Xin Man, tinh Ha Giang; Gdi thdu XL04 Lai Chdu; Nha
mdy nuée thai Yén X4, Ham Chui Gidi Phdong — goi thau sé 17; Vanh dai 4 TP Ha Néi
g6i thau sé 11; Cde gdi thau thude Duw én cao téc Bédc Nam: Doan Nghi Son - Dién
Chdu - G6i XL04, doan Dién Chéu - Béi Vot (PPP); doan Phan T hiét - Dau Gidy, doan
Biung — Van Ninh — goi XL01; doan Khanh Hoa — Buon Mé Thudt — goi XL01,; doan My
Thudn Can Tho - géi XL02; doan Hdu Giang — Ca Mau — g6i XL01; géi thau ICB Lao
Bao; cau Xém Béng; sdn bay Cam Ranh; D dn XD tuyén duong sdt sé 1 TP.HCM Bén
Thanh Suéi Tién - Géi thau CPla; San bay Long Thanh; Cau Bach Pang 2 - Binh
Duong; Ham Chui Nguyén Vén Linh — g6i thau sé 1; Vanh dai 3 H6 Chi Minh — Géi
XL08; mit giao An Phii. Trong d6 hoan thanh 07 cong trinh dura vao st dung (Gdi thau
XL04 Nghi Son — Dién Chdu; goi thau XL02 Phan Thiét Dau Gidy; gdi thau XL 02 My
Thudn — Can Tho; goi thau ICB Lao Bdo; cau Xém Bong; san bay Cam Ranh; Dw dan
XD tuyén duong sdt s6 1 TP.HCM Bén Thanh Sudi Tién - Géi thau CPla).

Tam dimg thi cong 02 cong trinh: géi thdu J3 Bén Lirc — Long Thanh va goi thiu
duong Vanh dai phia Tay 2 TP Pa Néng dang thuc hién thi tuc chdm dirt hop dong.

Chuén bi thi cong 03 c6ng trinh méi tring thau cudi ndm 2023 dam bao tién d dé
ra (Géi thau QL14B Thanh phé Pa Néng; San bay Quéang Tri; Goi thau XL10 Vanh dai
3 Ho Chi Minh).

4. Vé cong tic quan Iy ky thudt, chit lwgng cong trinh, ATLD &VSMT:

Lanh dao Tép doan thudng xuyén t6 chirc kiém tra va hop GBSX tai céc du én,
cong tac chi dao diéu hanh, kiém tra vé chit luong ciia timg hang muc thi cong, kip thoi
ngin ngilra va xir Iy cac van dé anh hudng dén chit lugng cua du 4n.

Thuong xuyén ndm bt céc van dé k¥ thuat tai cac du 4n dé phdi hop, hd trg BBPH
va cac don vi thi cong dua ra céac gidi phép phu hop, hiéu qua, dac biét 1a viéc uu tién
str dung céc ngudn luc sin c6 ciia Tap doan va céc don vi cling nhu giam thiéu viée phai
huy déng cac ngudn luc khéc.

T4 chirc nhidu cude kiém tra vé ATLD, VSMT trén céc cdng truong, du 4n. Qua
kidm tra da phat hién va nhic nhé kip thoi nhitng thiéu sot ctia cac don vi dé sira chira,
khic phuc, ddng thoi cé ché tai thudng phat dbi véi cac don vi lam tét va chua tdt.

5. Vé Cong tic dau tu:
a) Pau tw dy an:
*) Cdc dw dn di diu tw:
- Céc du 4n d4u tu theo hinh thtrc hop dong BOT:



+ Dy dn QL1 doan Nam cau Bén Thily - tuyén tranh Ha Tinh; Dy dn QL38 doan
Yén Lénh - Vire Vong, Dw an QL1 doan Nghi Son - Céu Gidt; Dy an QL3 doan Thdi
Nguyén - Chg Méi: Céng tac thu phi, quan 1y, khai thac tét, dam bao an toan.

+ D6i véi cong tde hoan von dau tw du dn BOT OL3 doagn Thdi Nguyén — Chy
Mgi: Bo GTVT da thong nhit phuong an chdm dit hop ddng trude thdi han. Nha dau
tu phdi hop véi Bo GTVT di trinh Chinh Phu giai phap xir ly khé khin, bt cp tai Du
an va Chinh Phu dang 14y ¥ kién céc Bo ban nganh d& trinh Qudc Hbi tai ky hop thir 7
nam 2024.

- Céc du 4n bat dong san:

+ Khu van phong 136 Lé Vin Duyét: 37 Dao Duy Anh; 29 Quang Trung - TP Vinh,
S6 nha 19 — Ng& 043 Gidi Phéng: Nghién ctru ¢6 phuong 4n dé khai thac hiéu qua hon.

+) Dy dn 61 Nguyén Truong T6, TP Vinh: Cong ty Cienco4 Land da hoan thanh
cOng tac ban hang.

+ Dy én 180 Nguyén Thi Minh Khai: do khé khin cta nén kinh t& nhiéu vi tri c6
bién dong vé khach hang thué. Tap doan lién tuc kiém khach hang dé cho thué 14p day,
dam bao hiéu qua dau tu.

*) Cac du an dang thuc hién:

+ Dy dn ddt doi itmg Cau Hiéu Nghia Pan (BT):

- Hoan thanh ghi thu ghi chi cho du 4n dén nay 14 259,823 ty déng. Dang phé duyét
phuong én GPMB, chi tra cho cac hd dén, cép nhap ching tir dé tiép tuc thuc hién ghi
thu - ghi chi dot 5; Thuc hién cong téc gidi phong mit bang cac pham vi vudng méc con
lai ctia Long Son 1B va Long Son 3; Ban giao dat hién trudng dé trién khai céc thu tuc
cép gidy ching nhan dang ky quyén sir dung dét va céc tha tuc lién quan dé chuyén
nhuong du én theo quy dinh.

- P4 hoan thanh thu tuc chuyén nhuong Dy an KDT Long Son 2, Long Son 4,
Long Son 1A

+ D dn khu du lich, dich vu hén hop va nghi duong cau Cau: Hién nay Du an da
hét han theo gidy chimg nhan dau tu. HO so gia han da duoc cdc S& nganh lién quan bao
c4o UBND Tinh. UBND tinh d4 hop va giao cho cac S& huéng dan cac thu tuc dé chip
thuén gia han.

+ Du dn Hat qudn Iy tuyén tranh TP Vinh, tram ditng xe Béc — Nam va Trung tdm
thwong mai dich vy tong hop tai xd Hung Dao, huyén Hung Nguyén, tinh Nghé An: Tiép
tuc hoan thanh céc thi tuc phap 1y lién quan phan d4t mua thém dé bd sung vao du an
va trién khai céc budc tiép theo (diéu chinh quy hoach, ding ky tai san trén dat, xay
dung bd sung tru s& lam viée ...).

+ Dy dn cao téc Bic Nam doan Dién Chdu — Bdi Vot (BOT): Pa thuc hién dau tu
dén nam 2023 1a: 187/ 225 ty; thi cong dat 803/ 1.269 ty ddng.

+) Du dn dau tw san bay Quang tri: DA thyc hién cac thu tuc ddu thdu luva chon
Nha dau tu, va da tring thiu. Hién nay dang thuc hién céc thu tuc ddm phén hop ddng
BOT véi Ban QLDA dau tu Quang Tri. Dong thoi phéi hop véi Tu vAn ADCC trién
khai cong téc khao sat, 1ap hd so budce thiét ké k§ thuét cho du 4n.



b) Pau tw, quan Iy thiét bi - vit tw luin chuyén: |

Chu trong dén cong tac quan 1y, bio quan, bao dudng, stra chita thiét bi xe may,
vét tu ludn chuyén; Thuc hién kiém tra, danh gia cong tac huy dong khai thac xe may
thiét bi tai cac du 4n clia Tap doan. Ra soét thiét bi - vat tu nhan rdi, nhu cau st dung
cia cac don vi dé kip thoi diéu chuyén cac thiét bi dam béao khai thac hiéu qua;

Trong nim 2023, ¢ dap ing nhu cau san xuét kinh doanh, nhu cau thiét bi, vat tu
luén chuyén theo bién phap thi cong dwoc phé duyét tai céc du 4n, Tap doan da dau tu
53 du thiét bi véi gia tri: 58,4 ty déng. Pau tu vat tu lun chuyén dé phuc vu céc du
an HAm Than Vi, G6i thdu XL01 Bing - Van Ninh, Géi thiu XL01 Hau Giang - Ca
Mau... véi gié tri: 26,1 ty ddng va cho thué duoc 11,4 ty ddng.

6. Vé cong tic nghiém thu, thanh quyét todn, thu hoi cong no:

Lanh dao T4p doan thudng xuyén hop dé phan tich nguyén nhén va dua ra cac giéi
phép nham thao g& nhitng vudng mac vé cong tic nghiém thu, thanh toén tai cac du 4n.
Qua do giai quyét dugc nhiing tdn tai, kho khin tao thuén loi cho cdng tac thu hoi cong
no cua Téap doan;

Nhiéu du 4n nghiém thu, thanh toan, thu hdi c6ng no t6t nhu: Hdm chui Gidi
Phong; Goi XL04 Lai Chdu; Cao téc Béc Nam doan Dién Chdu — Bai Vot, doan My
Thudn - Can Tho, doan Hau Giang - Ca Mau, Gdi thau XLO2 Phan Thiét — Dau Giay....
Pic biét Tap doan da hoan thanh thu héi cbng no tai goi thau 3A, 4A Binh Dinh béang
phuong an khoi kién, budc Cha dau tu phai hoa giai va thanh toan toan bd phﬁ"m nog géc
7,668 ty ddng cho Cienco4.

7. Vé cong tdc tai chinh:

Trong nam 2023, cong tac tai chinh duogc thuc hién kip thoi va dam bao duge
ngudn vén dé duy tri cho hoat déng san xuét kinh doanh.

Tap doan c6 s6 du tién giri 16n nén ludn dam bao ngudn vén san xuét kinh doanh.

Cong tac hach toan ké toan nhu: Sb sach ké toan, Béo cdo quyét toan tai chinh quy,
ndm rd rang, kip thoi dap Gng quy dinh trén san GDCK.

8. Cong tdc khac:

- Phat dong th1 dua thu hdi c6ng no, thi dua hoan thanh nhiém vu theo quy va ky
cam két thi dua vé tién do, chit lugng, an toan tai cac BDH du 4n.

- Khen thudng kip thoi tai cac du an dat tién d6, chét luong, an toan cho cac Ban
Tép doan, BDH dy 4n, cac don vi thi cong, voi tong s tién 1.826.900.000 dong.

- Hoan thanh déng Bao hiém (BI-IXH BHYT; BHTN) nam 2023. Ngoai ra, Tap
doan ciing d& mua Bao hiém than thé cho tit ca CBCNV yén tdm cong tac.

- Ludn chu trong t6 chic cac hoat dong dé chao mimng céc ngay 18: ngay Quéc té
phu nit 8/3, ngay thanh 1ap Poan TNCS HCM 26/3, ngay Phu nit Viét Nam 20/10....

- Tb chirc thanh cong hoi thao chao mung 61 ndm ngay thanh 14p T4p doan
(27/12/1962-27/12/2023) véi cac mon thé thao: bong da nam, kéo co, Team building....

- T chtrc du lich, nghi mét cho toan thé CBCNV véi tong kinh phi: 2.441.223.650
dong.

Bén canh san xuét kinh doanh, xdy dung doanh nghiép, Tap doan con quan tdm

cdng tac xa hdi, cac hoat dong dén on dép nghla nhan dao tir thién. Thudng xuyén ting
qua, tai trg, hd tro cho cac tb chire, ¢4 nhan ..
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PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nam 2024 la ndm but pha dé hoan thanh Ké hoach 5 ndm 2021 - 2025 trong bbi
canh nén kinh té trong nudce phai chiu tac dong ning né tir hdu qua cla dai dich Covid-
19. Dy béo tinh hinh thé gidi tlep tuc bién dong phtre tap, kho ludng. Kinh t& va thuong
mai toan cau tiép tuc phuc h6i nhung con tiém 4n nhiéu rii ro, thach thir. T truong
tai chinh 601 mit véi nhidu khé khan, rui ro boc 16 ngay cang rd nét. Canh tranh chién
luoc, bat 6n dia chinh tri, an ninh nang luong, an ninh lu:(mg thuc, thién tai, bién dbi khi
héu... ngdy cang kho ludng. Céc doanh nghiép nganh xdy dung giao théng Viét Nam
phal ddi mat v6i nhiéu khé khan, thach thirc nhu khan hiém ngudn nguyén vat liéu, gia
c& bién dong 16m...

Ném 2024, Chmh phu, B ban nganh tép trung vao céc tuyen ha ting giao thong
chién luge nhu dudng cao tbe, san bay Long Thanh va mét sb du an glao thong quan
trong khac. Pay 1a co héi 16n cho céc doanh nghiép xdy dung ha ting giao thong néi
chung va CIENCO4 ndi riéng.

Trén co s nhan dinh nhitng thuan loi - khé khiin chung clia nén kinh té trong nudc
va thé giéi, nam 2024 Tap doan dat ra muc tiéu tang truong vimg chic, tlep tuc néng
cao hidu qua san xuat kinh doanh, phin d4u dat va vuot céc chi tiéu, véi cac nhiém vu
trong tam:

- Tép trung nguon luc thi cong quyet liét cdc cong trinh, song song vm cong tac
nghiém thu, thanh toan dam bao nguon von thi cong. Dam bao thyuc hién tSt cong téc
quan 1y chét luong, cung cép vat tu, nhan luc, thiét bi.. kip thoi.

- Tép trung cong tac dau thau tim kiém viéc lam giai quyét da vidc lam cho nim
2024 va gdi dau cho nhimg nim tiép theo.

- T4p trung quan ly, thi céng Dy 4n cao tdc Bac Nam doan Dién Chau — Bai Vot
(dau tu theo hinh thirc PPP) dam bao chét luong, tién do, hidu qua; Hoan thién chuyén
nhugng phan con lai cua du 4n dat déi g cau Hiéu - Nghia Ban; Chu trong lam véi
B GTVT, céc bén lién quan dé thuc hién phuong 4n chim dat hop ddng trude han va
Nha nude thanh toan chi phi cho Dy én tai du 4&n BOT QL3 doan Théi Nguyén - Cho
Méi; Duy tri va quéan 1y khai théc tot, dam bao hiéu qua céc du 4n da dau tu BOT va dy
an bat déng san.

- Trién khai dau tu mot sé hang muc ha tng theo tién do da dé ra cia Du an khu
du lich, dich vu hén hop va nghi dudng Céau Cau (N ghé An). Lién doanh, lién két véi
mot s6 ddi tac trong va ngoai nudce & ciing hop tac dau tu, sém dua vao van hanh, khai
thdc mét s chirc ning va dich vu cia khu du lich nghi dudng.

- Trién khai c4c thu tuc phap 1y lién quan dé dau tu Du 4n BOT Sén bay Quang Tri
co hiéu qué

- Tlep tuc ddy manh lién doanh, lién két v6i cac dbi tac Nhat Ban (Cong ty CP
C4JB) @& mé rong thi trudng sang linh vye kinh doanh trang thiét bi ndi that, quan ly
van hanh khai thac toa nha va xuét khau lao dong.

- Tép trung dau tu cho mang ning luong tai tao nhu Dién gio, thuy dién.

- Thanh 14p doanh nghiép hodc bd phén chuyén vé dau tu, kinh doanh tai chinh dé
chi dong trong nghién ctru tim hiéu thi truong, lién danh lién két véi céc td chuc tin
dung cling hop tac dau tu cac san phim tai chinh phi hop véi nhitng thé manh sén ¢,
gia tdng gia tri su dung vén va tai san clia Téap doan.
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- C6 giai phap quyét liét lam viée véi cac Bo nganh, cac Ban QLDA, Chu dau tu
dé thu hdi no dong céc gbi thiu hoan thanh.

- Tiép tuc hoan thién céc yéu ciu ctia Uy ban chimg khoén Nha nuéc cfing nhu céc
co quan quan ly dé sém hoan thanh ké hoach niém yét cé phiéu C4G trén san giao dich
chimg khoén tép trung pht hop.

Téng Gidm ddc trinh Pai hoi déng cd dong ké hoach san xudt kinh doanh nam
2024 va céc giai phép trién khai thuc hién, cu thé nhu sau:

I. CAC CHI TIEU CHU YEU:

TT Cic chi tidu Pon vi tinh | K€ hoach
nam 2024
| | Téng doanh thu Ty déng 4.500
5 | Loi nhuan thyc hién (sau thué) Ty ddng 250
3 | Hé sb kha nang thanh toan ng dén han Lan > 1
4 |Cbtirc % 8

II. CONG TAC TRONG TAM:
1.vé cong tic qudn tri doanh nghiép

- Tiép tuc hoan thién céc yéu ciu cla Uy ban ching khodn Nha nuéc cfing nhu céc
co quan quan Iy dé sém hoan thanh ké hoach niém yét ¢b phiéu C4G trén san giao dich
chirng khoan tap trung phu hop;

- Thye hién tét, hiéu qua va kip thoi cong tac khoan cdc hang muc phu tam, phu
trg, cdc hang muyc chinh dé ting ning suat lao dong, hiéu qua SXKD trong giai doan
kho khan ctia nganh xy dung co ban;

- Tiép tuc néng cao chét lugng hoat dong ciia cac Ban tham muu gitp viéc tai Téap
doan, cac Ban diéu hanh du 4n theo hudng tinh gon, phan cong nhiém vu 18 rang, thuc
hién nhiém vu hiéu qua;

- Thyc hién quyét liét, triét dé cong tac sip xép phén loai cén bd va 661 mdi thu
nhap CBNV. C6 giai phap dé nang cao ¥ thirc lam Viéc, nang cao néng suat lao dong.
Dua ra cac giai phap dé bd méy quan ly tinh gon, it cong kénh, khuyén khich can b
cbng hién, dam bao tiéu chi “mot nguoi lam nhiéu viéc”. Quyét liét loai bé tinh trang y
thire kém, thiéu dong luc, dun déy, trén tranh trach nhiém trong toan bd CBNV Tap
doan;

- Tiép tuc tuyén dung, diéu dong nhan sy kip thoi cho cac Ban chirc néng, cac
BPH; Pio tao can bd, chudn bi luc lugng ngudi lao dong thue hién truc tiép theo mo
hinh mai.

2. Ve cong tdc tim kiém viéc lam:

Téap trung cdng tac tim kiém viéc lam céc goi thiu x4y lép, du 4n dau tu, cong tac
dau tur tai chinh.

- Tiép tuc bam sat cac du an muc ti€u dang quan tdm (dic biét cac du 4n trong
diém nhu cac tuyén Cao tdc, san bay Long Thanh...). Tang cuong tinh chu dong trong
viée tiép can, dam phan mo rong thi truong, lién danh lién két véi cac dbi tac trong va
ngoai nudc dé tham gia d4u thau du 4n;

- Tim kiém céc dbi tac ¢6 kinh nghiém va tiém lyc tai chinh nhim phdi hop dau tur
cac Du an theo hinh thirc BOT va BOO;



- Tham gia dau thau cé trong diém cac dy 4n c6 vdn nudce ngoai (nhu JICA, WB,
ADB...), vén trai phiéu, ngan sach Nha nude duge wu tién cAp vén;

Ngoai ra, nghién ctru cac di 4n dau tu ¢ hidu qua trong dau tur va tao viéc 1am cho
nguoi lao dong...

3. vé cong tic diéu hanh san xudt:

- Biéu hanh thi cong céc cong trinh dang thuc hién dam bao an toan, chét luong,
tién do, thAm m§. Lanh dao Tép doan thuong xuyén kiém tra bam s4t hién truong, dudng
géng cua cong trinh, chu dong diéu chinh ké hoach ting cudng luc luong, thiét b vat tu
dap Ung yéu céu cu thé timg cong trmh

- Khong ngumg tang cuong, cai tién phuong phép diéu hanh chi dao san xuét, Lanh
dao Tép doan thuong xuyén kiém tra bam sat hién truong chu dong diéu chinh ké hoach
tang cuong luc lucmg, thiét bi vat tu dép tng yéu céu cu thé timg cong trinh; Tép trung
thi cong hoan thanh céac goi thiu dam béo chat lugng, tién d6 hop ddng nhu: Goéi XL04
Lai Chau; Hdm Chui Giai Phéng; Géi thau sé 11 dudng Vanh dai 4; cao tdc béc nam
doan Dién Chau - Bai Vot, doan Bung - Van Ninh, doan Hau Giang - Ca Mau, doan
Khanh Hoa - Buén Ma Thugt, san bay Long Thanh; g6i XL08 Vanh dai 3 TPHCM
Trién khai cc géi thau méi ky hop ddng nhu Géi thdu QL14B Thanh phé Pa Nang,
San bay Quang Tri; Go6i thiu XL10 Vanh dai 3 H6 Chi Minh .... bai ban ngay tir dau
dam bao hiéu qua.

4. Vé cong tdc diu tw:
*) Cdc dw dn da dau tw:

- Céc du 4n dau tu theo hinh thirc hop déng BOT:

+ Du dn QLI doan Nam céu Bén Thiy - tuyén tranh Ha Tinh; Du dn QL38 doan
Yén Lénh - Ve Vong; Dy dn QLI doan Nghi Son - Cau Gidt; D én QL3 doan Thai
Nguyén - Cho Méi: Thudng xuyén kiém tra va thuc hién cic cong viée trong giai doan
khai thac cac dy an BOT Téap doan dau tu (duy tu, trung tu, xur ly diém den, stra chita
d6t xuat..) dam bao dung quy dinh, an toan khai thac, tiét kiém.

+ Péi vdi cong téc hoan von dau tu dw dn BOT QL3 doan Thdi Nguyén — Cho Mo
Lam viéc véi Bo giao thong véan tai va cac bén lién quan dé hoan thanh quyet toédn du
an (Thiét bi ETC, Hé thong céan kiém soat tai trong xe va GPMB phan tai dinh cu) va
tiép tuc phdi hop véi cac B ban nghanh dé thuc hién phuong 4n chdm dut hop ddng va
Nha nude thanh toan chi phi cho Du an.

- Céc dy dn bat déng san: Cé phuong an kinh doanh hi€u qua va tim kiém khach
hang cho thué lap day dién tich con tréng, ddm béao hiéu qua dau tu.
*) Cac dw an dang thuc hién:

+ D dn dat doi vmg Cau Hiéu Nghia Pan (BI):

- Hoan thién duat diém cac thi tuc phép ly dé dugc giao dat, cap Gidy CNQSD dét
va chuyén nhuong phan con lai cia du 4n Long Son 1 (Long Son 1B) va du én Long
Son 3.

+ D én khu du lich, dich vy hén hop va nghi duéng cau Cau: Lanh dao Tap doan
lam viéc véi UBND tinh Nghé An va cac So nganh dé gia han tién d6 thuc hién du an
tranh UBND Tinh Nghe An thu hoi Dy 4n.

+ Dy an Hat quan Iy tuyén tranh TP Vinh, tram dimng xe Béic — Nam va Trung tam
thwong mai dich vu tong hop tai xd Hung Pao, huyén Hung Nguyén, tinh Ngh¢ An: Tiép
tuc hoan thanh céc thi tuc phap 1y lién quan phan d4t mua thém dé bd sung vao du 4n



va trién khai cac bude tiép theo (diéu chinh quy hoach, ding ky tai sin trén dat, xay
dung bd sung try s¢ lam viée ...).

+ Dy dn cao roc Béc Nam doan Dién Chéu — Bdi Vot (BOT): Tap trung thi cong
hoan thanh dung tién d6 dam bao dau tu hiéu qua.

+) Dy én dau tw sdn bay Quang tri: Thyc hién cdc thi tuc dam phén, ky két hop
dong BOT véi Ban QLDA dau trr Quang Tri san bay Quang Tri, ky két hop ddng thi
cdng xay lap va trién khai thuc hién dam bao hidu qua dau tu.

+ Doi véi dau tw nang lwgng tdi tgo: Tim kiém du 4n c6 hiéu qua, lién danh lién
két v6i cac dbi tac tiém nang dé dau tu.

Tiép tuc nghlen clru va thuong xuyén phdi hop, 1am viée véi co quan quan ly, dai
dién nha nudce co tha.m quyen dé nam thong tin, tim kiém cdc d6i tac va tim hiéu cac déi
thu canh tranh, 1ap d& xuft d 4n va xuc tién dau tu. Tim kiém quy dat & dau tu khu do
thi, khach san tai Ha No1, Sai Gon, Nghé An va mot s6 dia phuong khéc.

b) Pau tw thiét bi:

Tlep tuc ra soat dé thuc hién dau tu céc thiét bi, vat tu luan chuyén cén thiét dap
ung yeu cdu tai cac du 4n;

Thuong xuyén ra soat tinh trang cac thiét bj (vé chat luong thiét bi, vé ké hoach str dung
thiét bi) dé dam bao céc thiét b duoc khai thac dat hi¢u qua cao.
5. Ve cong tdc tai chinh, thu hoi cong ng:

Co cau lai ngudn vén, can di di ngudn Von cho SXKD va dau tu. Str dung vén
ding muc dich, quan ly chét ché tai san, vt tu tién vbn, thuc hién tiét giam chi phi, bao
toan va phét trién von.

Nghién ctru dé ap dung cac che do chinh sach, hd trg cia Chinh pht d6i véi Doanh
nghiép trong bdi canh kho khan vé kinh té do anh huong cua dich Covid19.

Huy dong tir nhiing nguon v6n nhan r01 bao dam can dbi kip thoi, i vén cho hoat dong
san xuat kinh doanh va dau tu phét trién timg thoi ky;

Bam sat, lam viéc vdi cac chu dau tur de c6 duge ngudn vén tam ‘ung, thanh toan
tai cac dy 4n kip thoi. Dong thoi, nim bit tién d6 cac dy 4n va can déi tét ngudn vén
nhim dam bao thanh toan kip thoi cho khéch hang;

Lanh dao Tap doan phu trach, BDH, cac phong ban ¢6 giai phap quyét liét lam
viée v6i cac Bo nganh, Chu dau tu dé duoc giai quyet céc ton dong nham thu hdi vén
va dam bao hoan thanh quyét toan sdm nhét cho cac goi thdw: Géi thau sé 06 - Tan Vi
Lach Huyén; san bay Tdan Son Nhat; Niit giao Tran Thi Ly...Vathu héi céng ng cac goi
thdu d& quyét toan nhw: cdu Péng Tris (22,415 ty); cau Dimg (10,110 ty); cau Hoa
Trung (74,720 ty)...

6. Vé cong tic khoa hoc cong nghé, quan ly ky thudt, chit lwgng ATLD &VSMT:

Tép trung nghién ctru d€ dua ra dugc giai phép thiét ké, cong nghe thi cdng phu
hop céc du 4n trén céc viing mién khac nhau, dam bao tinh hiéu qué, ning cao uy tin
thuong hiéu tao sy canh tranh trong giai doan mdi;

Tang cuong vai tro va gan trach nhiém céc c4 nhan ctia Ban diéu hanh du 4n trong
cong tac quan 1y chit luong, tham my, hoan cong ban giao cong trinh, dic bigt 1a vai tro
va trach nhiém ctia Gidm d6c Ban diéu hanh. Duy tri thucrng xuyen cong tac kiém tra
hién truong tai tung dy an cu thé, kip thoi phat hién va xtr 1y cdc vén d k¥ thuat, dam
bédo chat luong va tién do du 4n;

Tiép tuc chii dong tang cudng cong tic chi dao kiém tra, giam sat vé ATLD
&VSMT tai cac cdng truong. Duy tri cong téc bdo cao hang tudn dé dén déc cac du an
thue hién t6t cong tic ATLD &VSMT.



7. Cong tdc khdc:

T6 chirc céc hoat dong chao mimg cac ngay 18 8/3, 26/3,20/10, 27/12 (ngay truyén
thong cua Tap doan) nhdm néng cao van héa doanh nghlep, nang cao suc khoe, tinh
thén cho CBNV gép phan cho SXKD.

Tiép tuc d6i méi cong tc thi dua - khen thudng theo hudng sat thyc hon nira, cu
thé hon nfta; phat dong phong trao thi dua lao dong séan Xuét, tang nang suat lao dong
tir nhitng viéc nho nhat, tir cdng viée noi nghiép dén hién truo‘ng, col do6 la muc tiéu,
dong luc lam viéc hang ngay, hang tuln, hang thdng cta cac phong, ban va CBCNV.
Giam dbc, trudng cac bd phan, Giam déc cic Ban diu hanh du an chu dong 1ép ké
hoach, muc ti€u thi dua ctia b phén minh dang ky v61 Thuong truc Hoi dong thi dua -
khen thudng dé t6 chirc phat dong, so két, tong ket va thuorng, phat 1 rang, kip thoi.

C6 co ché tra truong dam bao cong béng, gén véi hidu qua cdng viée dé tao dong
luc va trach nhiém trong lam viéc cia CBNV.

Tham gia cc hoat dong tir thién x4 hdi, dén on dép nghia.

Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.
Tran trong./.

10



		2024-04-03T08:44:46+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN CIENCO4
	I am the author of this document




