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%?gg Ha Ngi, ngay 26 thdang 11 nam 2024
PHAN
i | BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CIENCOA o Tai cudc hop Pai hdi dong cb dong thwong nién nim 2024
(B4o céo bd sung thong tin theo két luan Thanh tra s 104/KL-TT ngay 11/10/2024 cua
Thanh tra UBCKNN)

Kinh thwa cdc vi Pai biéu, cdc vi khdch quy!
Kinh thuea cée quy vi C6 dong!
Thura Pai hoi!
T6i xin thay mat Hoi déng quadn tri Céng ty Cc”; phdn Tdp doan CIENCO4, xin
bao cao vé hoat dong cua HPQT nam 2023 va ké hoach nam 2024 nhw sau:
o PHAN I )
BAO CAO HOAT PONG CUA HDQT NAM 2023
I. V& nhén sy Hji ddng quén tri

Hoi ddng quan tri hién ¢6 11 thanh vién, gdm:

TT Ho tén Chirc vu HPQT Chirc vu diéu hanh
1 |OngNguyén Van Tuin | Chu tich HDQT ' |

2 | Ong Nguyén Tudn Huynh | Phé Chu tich HPQT | Tdng giam ddc

3 | Ba Tran Thi Thu Ha Thanh vién HDQT | Ph6 Tong gidm dbc

Ph6 TGP kiém GB

4 | Ong H6 Xuén Son Thanh vién HDQT Ban HTQT& PTTT

5 | Ong Nguyén Anh T4n Thanh vién HDQT | Tro Iy Tdng giam débc

6 | Ong Pam Xuan Toan Thanh vién HDQT | Phé Téng giam ddc
7 | Ong Lé Duc Tho Thanh vién HDQT | Ph6 Tdng giam dbc
8 | Ong Van Hong Tuén e HROT . | har: daokt. (Giam

doc Ban Nhéan su

9 | Ong L& Trung Chién Thanh vién doc Igp Pugc bau bd sung tai

HDQT cudc hop PHPCD bt
Thanh vién doc I3p | thUonS ngay

10 | Ba Nguyén Thi Xoan HPQT 17/10/2022




11 | BaNguyén Thi Van Thanh vién doc lap
HDQT

II. Két qua thwe hién nhiém vu ciia HPQT

Nim 2023, HDQT da thyc hién dting thAm quyén, quéan tri Tap doan theo Diéu
1& ciia Céng ty, Nghi quyét ctia Dai hdi dong co dong, Nghi quyét cia HPQT va quy
dinh cta phap luét.

1. 'T6 chitc thwe hién Nghi quyét PHPCD

Bédm sét c4c ndi dung, chi tiéu Nghi quyét PHDCE, HPQT Tip doan da tép
trung trien khai, giao Ban Tong gidm doc, cdc phong, bari, bd phan chuyén mén tb
chirc thyc hién. Trong qué trinh thyc hién thudng xuyén chi dao, kiém tra, giam sét
va dieu chinh ke hoach phu hgp véi timg thoi diem.

-Két qua thuc hién céc chi tiéu k& hoach SXKD niam 2023 nhu sau:

< Thye -
TT Cic chi tiéu Ponvi | Keéhoach | .. Tyle
1 | Doanh thu Ty déng | 4.500 2.733 | 60,7%
L.oi nhuén thyc hién hop . aX
70 uan thirc e ¢ 130,31 | 39,5%
2 | phit (sau thue) 1y dpng a9 °
Hé s6 kha ning thanh toan A
? ng dén han Lan i . 1,91
4 | Chtirc % 10 0

- V& viéc thuc hién chi tra c¢b tirc: Pa hoan thanh phat hanh cb phiéu chi tra
cb tirc nzm 2022 bang cb phiéu véi ty 1& 6% nhu nghi quyét dwoc théng qua tai
PHPCP thudng nién nim 2023, ting von dicu 1& 1én 3.573.007.540.000 ddng.

- V& viéc sir dung von thu dugc tir dot phat hanh ¢b phiéu ting vén didu 18
theo Ngti quyét s6 01/2022/NQ-PHPCP ngay 29/04/2022 ciia Dai hoi ddng cb
dong thudng nién nam 2022: HDQT d4 ky va ban hanh Nghi quyét s6 11/2023/NQ-
HPQT ngay 10/05/2023 vé viéc théng qua phuong 4n sir dung v6n hiéu qua nhdm
t6i wu héa hiéu qua st dung v6n, mang dén loi nhuén t6t nhét cho Céng ty va loi ich
1au dai cho Quy cb dong.

- V& viéc sira dbi, bd sung Piéu 16: HPQT d3 ky va ban hanh Diéu 18 bd sung,
stra d6i sau khi dugc PHPCD thong qua tai Pai hoi cb dong thudng nién nam 2023
va sau khi hoan thanh phat hanh c6 phiéu dé tra co tirc 2022.

- V& viéc thyc hién chuyén niém yét cd phjéu tir san UPCOM sang mot trong
hai san giao dich chimg khoan tép trung (HOSE hodc HNX): Do chua lya chon dugc
thoi diém phit hop nén HDQT da quyét dinh tam dimg chua thyc hién viéc chuyén
san trong nim 2023. HDQT & nghi PHPCP tiép tuc ty quyén cho HDQT chu dong



quyét dinh thoi diém thich hop trong ndm 2024 khi c6 du diéu kién, d& thyc hién cac
thu tuc can thiét ding ky niém yét ¢ phiéu C4G trén San chimg khoén tép trung.

2. Ban hanh va t6 chirc thye hién cac quyét dinh thude thim quyén

Nam 2023, HPQT da ban hanh 40 nghi quyét va quyét dinh, tap trung vao cac
nhém van @ sau:

- Cac quyet dinh lién quan dén chu treong dau tu vao cac cong ty con, cong
ty lién két, dAu tu cc du 4n;

- Céc quyét dinh lién quan dén phét hanh cd phiéu dé tra cb tic;
- Cac quyét dinh vé dau tu, thanh Iy tai san;
- Céc quyét dinh nhan sy thudc thdm quyén cua HDQT;

- Giai quyét nhimg vin d& cip thiét trong diéu hanh: huy dong vén, thu hdi
vén ng dong...;

Cac nghi quyét, quyét dinh cua HPbQT déu duofc Ban TGP chip hanh va tb
chirc, trién khai thyuc hién nghiém tic ding thdm quyén.

3. Thuec hién chi dao, hd trg, giam sat Tong Giam doc va ngudi quan ly
khic trong diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Tap doan

- Hoi dong quan tri va Ban Tong giam ddc c6 su phdi hgp hidu qua trong viée
cung cap, trao d01 théng tin. Théng nhit ddng thuan cao trong vi€c ban hanh cac
nghi quyét, quyét dinh va trién khai thuc hién.

- Thudng xuyén gidm sat ch1 dao Ban Tdéng gidm déc va cac cén bd quan ly
khéac trong Tép doan trong viéc trién khai thyc hién nhiém vu dugc giao, tir 46 dua
ra cic quyét dinh vé chi dao ~dleu hanh ciing nhur c4c bién phap phong tranh rui ro
phtt hop véi tinh hinh thuc tién cia Tép doan.

4. Thye hién ché 35 hop HPQT, cong tic bio cdo

- T4 chirc hop ding quy dinh, c6 ndi dung cu thé dam béo chét lugng.

- Ban hanh cé4c nghi quyét, quyét dinh kip thdi, ding quy dinh. Cé co ché theo
doi, danh gia viéc thuc hién.

- Thyc hién céng tic bao céo dinh ky, cong bd thong tin ddm bao dung, du,
kip thoi theo quy dinh.

- Céc thanh vién HDQT déu tham gia ddy di céc cude hop, théo lusn, déng
gbp ¥ kién va hoan thanh céc cong tic dugc giao.

- Céc phién hop HPQT déu dugc ghi chép bién ban dy di 15 rang, cb ddy du
chir ky cua céac thanh vién tham gia hop.

- Bién ban, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dugc quan 1y, luu giit tai Vin
phong HDQT Tép doan.

5. Vé thye hién nhiém vu, quyén han ciia c6 dong theo Piéu 1é Tap doan

- Quyén va nhiém vu cta c6 déng dugc dam bao thuc hién mét cich minh
bach, hop phép trong khuén kho Di€u 1€ ctia Tép doan va phép luit Nha nudc.
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- Céc cb dong duoc tham dy va biéu quyet tt ca céc van @& thude tham quyén
cia PHECD. Pugc quyen phé binh, chat van, kién nghi vé «cong viée cua HDQT,
Ban kiém soét va Ban Téng Giam déc vé hoat dong san xuét, kinh doanh ciia Tép
doan.

- Céc thong tin vé tinh hinh hoat dong ctia Tép doan déu thuong xuyeén dugc
cap nhét irén Website ctia Tap doan va trén cac phuong tién thong tin dai chung theo
dung quy dinh.

6. V& hgp dong giao dich giira Tap doan véi cac ddi twong 6 lién quan:

Trong nam 2023, HPQT da ban hanh 01 nghi quy ét v& viéc thong qua cac
hop ddng, giao dich gitta Tap doan va cac cong ty con, cong ty lién két, cong ty ma
cac thanh vién I-IDQT céc Pho Tong gidm dbc va ngudi quan ly khac cua Tép doan
la Chu tich, thanh vién HDQT HDTV, Ngum dai dién phin vn tai cong ty theo 1 uy
quyen Nbi dung céc Hop dong giao dich véi cac d6i tuong trén bao gom: x4y lap
cac cong trinh giao thong; hop dong thué/ cho thué may moc, thiét bi, van phong va
céc tai san khac; hop dong giao khoan nhan cong; hop dong 2 mua/ban tai san co dinh,
may moc - thiét bi, vat tu, nhién - nguyén vat liéu. 01 nghi quyét thong qua hop ddng
cung cép nhan lye, vat tu véi Cong ty CP NewLink 14 cd dong 16n cta Tap doan.

Tdéng hop gia tri céc giao dich, hop dong v6i cac dbi tugng lién quan nhur sau:

TT Tén Cong ty Mobi quan hé Gis tri giao dich
(VND)

1 | Céngty Co phan 414 Cong ty lién két 82.336.958.864

2 | Congty C6 phan X4y dyng | Céng ty lién két 8.562.300.650
va Pau tu 415

3 | C6ngty Co phan 499 Céng ty lién két 46.387.002.711

4 | Céngty Cb phan 422 Céng ty lién két 95.896.087.289

5 | Congty Cb phin 412 Coéng ty lién két 114.378.081.566

6 | Cong ty C6 phan 407 Cong ty lién két 149.446.299.836

7 |Cong ty C6 phin Tu vin| Congty lién két 1.185.528.277
CIENCO4

8 | Céng ty TNHH BOT Théi | Cong ty lién doanh 66.505.975.670
Nguyén Chg Méi

9 | Cong ty TNHH Hai thanh | Céng ty lién doanh 392.814.713
vién BOT Quoc 16 1A
CIENCO4 - TCT319

10 |Céng ty C6 phin Pdu tu | Cong ty lién doanh 446.508.880.909
Phtic Thanh Hung




11 |Céng ty TNHH BOT céu | Cong ty lién doanh 1.549.695.470
Yén Lénh

12 | Céngty C phan New Link |  Cb dong 16n 1.692.442.325

Chi tiét cu thé da duoc liét ké chi tiét tai Bdo cdo quén tri cong ty nam 2023
va cong bo thong tin.

7. Tién lwong, thii lao va chi phi hoat ddng ciia Hi ddng quan tri

Thu nhép ctia thanh vién HPQT va BKS dugc cong bd cong khai trong Bao
cao tai chinh cia Tap doan. Trén co s¢ thu lao d& dugec DPHDCD nam 2023 thong
qua va quy che tra luong ctia Tép doa‘u}, Tap doan da tién hanh chi tra tién luong, thu
lao cho timg thanh vién HPQT bao goém ca thanh vién dgc 18p. Chi phi thyc t€ thuc
hién nhu sau:

TT Ho, tén Chirc vu Thu nhap nim
2023 (VND)
1 |Nguyén VinTudn | Chu tich HDQT 678.487.504
2 | Nguyén Tuan Huynh |Phé chi tich HDQT, Téng 757.251.039
Giam dbc
3 | Vin Hong Tuan Thanh vién HPQT, Phé 719.074.222
Tong gidm doc
4 | Nguyén Anh Tan Thanh vién HDQT 539.073.643
5 | Lé Trung Chién Thanh vién doc 1ap HDQT 120.000.000
6 Nguyén Thi Van Thanh vién doc 1ap HDQT 120.000.000
7 | Nguyén Thi Xoan Thanh vién doc 1ap HPQT 120.000.000
8 | Tran Thi Thu Ha Thanh vién HPQT, Phé 703.572.774
Tong giam doc
9 | Pam Xuéan Toan Thanh vién HPQT, Phé 766.584.783
Tong giam doc
10 | Hb Xuén Son Thanh vién HPQT, Phé 769.569.174
Tong gidm doc
11 |LéPuc Tho Thanh vién HPQT, Phé 712.818.465
Tong giam doc
12 |Pao Thi Thanh Mai | Trudng ban kiém soét 421.936.887
13 | Thai Hong Lam Thanh vién Ban kiém soat 358.087.109
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14 | Pham Vin Hiéu Thanh vién Ban kiém so4t 361.895.404

8. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Té ng giam ddc

- I-IBQT va Ban Tong giam d6c lubn c6 s phéi hop hidu qua trong viéc cung
cép, trao ddi théng tin vé tinh hinh tai chinh, d4u tw va SXKD ciia Tap doan. Do dé,
moi hoat dong quan tri, diéu hanh SXKD cuta Téap doan déu duoc giam sat chat ché
cia HPQT.

- T4t ca céc bét thudng trong hoat dong SXKD déu duge Téng gidm déc béo
cao HDQT dé nam rd dieén bieén tinh hinh va kip thoi ra céc quyét sich can thiét.

- HPQT va Ban Tong gidm doc luén c6 sy dong thuan cao trong viéc ban
hanh céc quyét dinh va trién khai thyuc hién;
- HPQT nhén dinh, Tong giam doc va Ban lanh dao diéu hanh di chi dao

quyet liér, sdu sat, ¢6 nhiéu c6 géng va nd lyc didu hanh thyuc hién cac nghi quyét va
quyét d;rh cua PHDCD, HDQT.

9. Panh gia két qua hoat dong cia HPQT trong nhiém ky 2019 - 2024.
9... Két qua SXKD 5 nim nhiém ky 2019-2024:

Nhiém ky 5 nam 2019-2024 roi vao giai doan bung phét dai dich covid19,
kinh té thé gi61 noi chung cling nhu kinh té Viét Nam bj anh hudéng nghiém trong,
lam phét. that nghiép, thiéu viéc 1am d4 4nh hudng rét 16n dén cong an viéc lam, duy
tri SXKI) cua Tép doan. Tuy nhién véi sur chi dao sat sao va kip thoi cia HDQT, sy
ning dorg, sang tao, nd luc cia Ban Tng glam d6c va sir doan két, dong long clia
tap thé CBCNV, T4p doan di hoan thanh kha tot céc chi tiéu k& hoach kinh doanh
DHDCP thong qua hang nim, véi cic két qua ndi bat sau:

- Vé quy mo von, tai san: Tong tai san hop nhat tang tir 7.856 ty dong ndm 2018
lén 9.60% ty ddng, ting 22,2%; von diéu 1¢ tang tir 1.000 ty ddng 1én 3.573 ty dong;
vé6n chil s¢ hiru dat 3.742 ty ddng, ting gip 3 14n so v0'1 béo cdo kiém toan ndm 2018.

- Vé dAu tu: Tai thoi diém 31/12/2023, tong vén dau tr vao céc cdng ty con va
lién két ctia Tap doan 14 820 ty ddong, chi yéu tap trung tai cac Cong ty BOT ha ting
giao thong. Trong do, 3/5 du 4n dang dugc khai thac thu h01 von binh hanh, 02 dy
én dang Tong qua trinh dau tu x4y dung d6 1a du 4n cao toc Dién Chau — Bai Vot,
dur kién hoan thanh va dua vio khai thac cudi nim 2024, du an Cang hang khéng
Quang Tri vira khéi cong thang 12/2023.

- Vit két qua san xuat kinh doanh: Ban lanh dao Tép doan di c6 cac quyét sach
dén du chinh sach dAu tur cong ciia Chinh phu sau dai dich covid19, nén tinh hinh
viéc 1am luén 6n dinh, CBCNV khong bi ngung viée, tién luong va c4c ché d6 van

ludn dam bao va ngay cang dugc nang cao, cac nghia vu véi ngan sach dugc thuc
hién ddy du, ding ky han.

9.2. Danh gia viéc thuc hién nhiém vu cia HDQT nhiém ky 2019 - 2024:

- Trong bdi canh khé khin ciia nén kinh té va clia nganh, viéc duy tri on dinh bd
mdy quéan ly, diéu hanh, cing nhu thing thau nhiéu di 4n 16n, hidu qua, duy tri su ting
trudng cua Tép doan va thu nhap cua nguoi lao dong 1a mét stre €p rat 16n cho lanh dao
Tép doan. V&i myc tiéu phét trién bén vimg, HDQT d tap trung chi dao, didu hanh
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quyet liét, khoa hoc, phdi ho*p chat ché voi cac t6 chirc chinh trj - xa hoi trong Tap doan
nharn dat duge myc tiéu cudi cung 14 san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, Tap doan phat
trién 6n dinh, doi song vt chét va tinh than ciia ngudi lao dong ngay cang dugc nang
cao, tao cd tirc cho cb dong. Két qua SXKD 5 nam qua d4 phan 4nh nd luc hét minh
ctia HDQT, Ban lanh dao ciing nhur toan thé CBCNV T4p doén;

- Trén co s& cong viéc dugce glao timg thanh vién HDQT ludn bam sat nhiém
vu, thudng xuyén cé cac budi lam viée truc tlep v0i cac phong, ban Tép doan cung
nhu ccac don vi thanh vién, tir d6 c6 céc y kién, d& xuét véi HDQT @ dua ra cic
quyét dinh chi dao kip thdi, cling nhu céc bién phap phong tranh rui ro pha hgp véi
tinh hinh thyc tién SXKD cia Tép doan.

- Céc thanh vién HPQT lu6n co sy thong nhét cao trong viéc thong qua céc nghi

quyét, quyét dinh dé kip thoi giai quyét céc khé khan, vuéng mic trong SXKD ciia Tap
doan.

C6 thé ndi, nhiém ky 2019 - 2024 13 mdt nhiém ky tuong ddi thanh cong cia
Tép doan trong cong tac phat trién thi truong, tim kiém viéc lam. Trong 5 ndm Tép
doan d3 ky cac hop dong xay lap 16n véi téng gla tri 12.900 ty ddng, tiéu bleu la cac
du 4n thuéc Dy 4n XD cao tdc Béc - Nam giai doan 2021 — 2025, véi tong gia tri
hop dong 12 4.150 ty dong, cac du an thudc linh vuc xay dung, nang cap sin bay,
gid tri hon 3.000 ty dong, G6i thau XL.8 va XL10 “Xay dung dudng vanh dai 3 TP
Hb Chi Minh”: 940 ty dong, Goi thau xay dung duong Vanh dai 4 - Vung Thu d6
Ha Noi: 436 ty dong ....Cac dy 4n nay 1a gbi dau cho thanh cong cua nhitng ndm
tiép theo ciia Tap doan.

PHAN II
PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2024 - 2029 VA KE
HOACH NAM 2024

L Tinh hinh chung:

Trong céc ndm téi, Chinh phii, B ban nganh tiép tuc tap trung dAu tu vao céc
tuyén ha tang giao thong chién lugc, bao gdm dudng cao téc Bic - Nam phia Péng
(giai doan 2), duong sit cao téc, san bay, cang bién..., ddy 1a co hoi 16n cho cac
doanh nghiép xay dung ha ting giao théng néi chung va CIENCO4 néi riéng. Phat
huy két qua dat dugc trong nhiém ky qua, du bdo cac nim tiép theo s& 1a mét nhiém
ky thuan lgi cho CIENCO4 tiép tuc phat trién hon nita, gifr vimg 14 doanh nghiép
hang d4u vé xay dung ha ting giao théng tai Viét Nam, HPQT tin tuéng s€ hoan
thanh céc chi tiéu d& ra cho nim 2024 va c4c ndm tiép theo.

IL Pinh huéng chién lwgc:

Dinh huéng c4c nim tiép theo, Tap doan s& tiép tuc phét trién theo huéng da
nganh nghé, ¢y manh dAu tu sang céc linh vire ma Tap doan c6 wu thé theo nhu ciu
thi trudng, mé rong lién danh, lién két v6i cac dbi tac trong va ngoai nudc dé thuc
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hién c4c du 4n ha ting giao thong, bat dong san, bat dong san nghi dudng, dong thoi
md rong thi truong sang linh vuc xay dung va du tu cac du 4n vé& méi truong nhu:
xir Iy nuére ngot, xtr Iy nudce thai, réc thi sinh hoat ...vv Tép trung d6i méi quan tri
doanh nghiép theo md hinh tién tién, ting cuong thu hut ngudn vén tir bén trong va
bén ngoai, khong nglmg tich liiy va gia ting gié tri tai san, loi nhuén, chi tra cd tirc
cho ¢b déng, xay dung CIENCO4 ngay cang phét trién bén vimg.

II1. Ké hoach SXKD 2024:

1. Ké hoach SXKD 2024

TT Cac chi tiéu Pon vi Ké hoach
1 | Doanh thu Ty dong 4.500
5 | Loi nhuén thuc hién (sau thué) Ty dong 250
3 | Hé s6 kha ning thanh todnng dénhan | Lén >1
4 | Cothc % 8

2. Trién khai cic dw an dau tu:

Trong nam 2024, Tap doan s€ trién khai thuc hién mot s du 4n d4 hoan thién
th tuc phép ly hodic ¢ chi truong dau tu ciia Nha nude, bao gbm:

- Tiép tuc trién khai dau tu mot sb hang muc theo tién do da d ra cla Du én
khu du lich, dich vu hon hop va nghi dudng cau Cau (Nghé An), v6i mirc dau tu 1.700
ty dong.

- Lam viéc véi Bo giao thong vén tai va cdc co quan lién quan dé& Chinh phu
sém ra quyét dinh Nha nudce ho trg thanh toan von da dau tu cho du 4n BOT Thai
Nguyén -- Chg Mdi dé Tép doan tai dau tu cac du an khac .

- Tiép tuc ddy manh lién doanh, lién két véi cac dbi tac Nhat Ban va céc dbi tac
khéc c6 wru thé vé cong nghé xir ly méi trudng ¢ hop tac dau tu cac du 4n xir 1y vé
nudce thai, rac thai sinh hoat, réc thai y té..., cac dv 4n cung c:fip nudc sach quy md
vira cho céc dia phuong cé toc d6 db thi hoa cao.

- Tisp tuc nghién ctru va dau tw mot sd du 4n bt d6ng san tai Ha N6i va TP Ho
Chi Minh.

- Ngghién ctru diu tu, khai théc céc khu dét thude s& hitu ciia Tap dodn va céc
cdng ty con.

2.3. Niém yét o phiéu trén thi truomg chirng khoin:

Hié1 nay cb phiéu C4G cuta Tép doan dang dugc déng ky giao dich tap trung
trén thi trudng UPCOM, day 13 bude can thiét dé Tap doan hoan thién céc tiéu chuén
va sin sing dé niém yét co phiéu trén san giao dich chinh thirc trong thdi gian téi.



III. GIAI PHAP THU'C HIEN

Thir nhat: Nang cao nang luc quan trj doanh nghlep, hoan thién Diu 18 va hé
thong quy ché, quy dinh n6i bo d ting cuong cdng tac quan ly SXKD hiéu qua. Dbi
mdi hoat dong cla céc ban chirc néng, cac BDH dy 4n theo hudng vira quan ly gidn
tiép vira quan 1y tryc tiép cac nguon luc ciia Tap doan. Hoan thién mé hinh truc t1ep
thi cong tai cac BDH dy an, tang cuong khoan di d61 voi quan ly tai cac BDH du 4n,
cong trudmg, d6i san xuét dé nang cao hiéu qua SXKD.

Thir hai: Tan dung t6i da cac thoi co tir ké hoach dau tu cong va chuong trinh
phuc héi kinh té sau dai dich Covid19 ctia Nha nuée dé day manh san xuat, xtc tién
tim kiém céc co hoi vige lam mdi, dong thoi lya chon cac dy an dau tu, dy 4n xay
lap phu hop phat huy t6i da ning luc kinh nghiém v& nhan su va thiét bi cua Tap
doan. Day manh ung dung cong ngh¢ thong tin trong quén ly dy én, diéu hanh SXKD
nham nang cao bién lgi nhuén & cac mang kinh doanh ct 161 cuia Tap doan.

Thir ba: Phét trién d6i ngii nhan sy tinh nhué trén co s¢ khong ngimg dao tao,
néng cao trinh do, chit luong ngudn nhan lyc hién co, két hop sir dung céc chinh
sdch vé thu nhap va méi truong 1am viée ot dé thu hat nhan sy chét lugng cao.

Thie tu: Kiém soat dong tién hiéu qua, thuc hién cac giai phap dam bao nguon
vén cho hoat dong SXKD va dau tu cta Tap doan. Tiép tuc md rong mdi quan hé
voi cac t6 chirc tai chinh trong va ngoai nudc nhim huy déng dong vén dai han véi
1 suét wu dai phuc vu cac mang dau tu chién lugc cia Tap doan.

T hir nam: ’Lle‘n doanh, Llen két mo rong thi trudong sang cac linh vyc méi
nham khai théc hét tiém nang san c6 cua Tap doan.

Vi vai tro, trach nhiém 1a dai dién cho PHDCD trong cdng tac quan tri cac

hoat dong SXKD cua Tap doan, HDQT s& tlep tuc chi dao sat sao viéc thuc hién ké

hoach SXKD theo Nghi quyét PHPCD & ra, déng thoi day manh cong tac kiém
tra, gidm s4t nhdm néng cao hiéu qua SXKD, bao toan va phat trién vén. \

Hoi ddng quan tri xin chan thanh cam on cac Quy vi ¢b dong da tin tudng va:
gin b6 ciing Tap doan trong thoi gian qua. Xin chiic cac qui vi sirc khoé, hanh phu
va thanh cong./.

Nguyen Vin Tuan
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