
crcP Ta? DoAN crENco4 CQNG HdA xA Her cno NGHIA vryr NAM
DQc I$p - Tg do - II4nh phric

s6:,fft29lBC-IDQT
Hd NAi, ngay 26 thdng 11 ndm 2024

BAo CAo CUAHOIDONG QUAN TRI
T4i cuQc hgp D4i hQi tldng c6 a6rg thudmg ni6n nlm 2024

@6o c6o b6 sung th6ng tin theo ktlt luan Thanh tra sti lo4lKI-TT ngity llll0/2024 cia
Thanh tra IIBCKNN)

Kinh thua cdc vi Dqi biiiu, ctic vi khdch quli!

Kinh thua cdc quy vi Cii dAng!

Thua Dqi hAi!

T6i xin thay mdt HQi d6ng qudn tri C6ng ty Cd phin TQp dodn CIENCO4, xin
bdo cdo v€ hoqt dgng cia HEQT ndm 2023 vd lei hoqch ndm 2024 nhu sau:

PHANI
nAo cAo HoATEo. NG cu.lmerNAM2023

I. Vd nhin sg HQi tldng quin tri
HQi d6ng quan tri hiQn c6 11 thdu:h vi6n, gdm:

TT Hg t6n Chfcvg HDQT Chrtc vg di6u hinh

1 6ng Nguy6n Vin TuAn Chri tich HDQT

2 Ong Nguy6n TuAn Hulnh Ph6 Chri tich IDQT T6ng gi6m tt6c

J Bd Tr6n Thi Thu Hn Thdnh vi6n IDQT Ph6 T6ng girim d5c

4 Ong Hd Xudn Scvn
Ph6 TGD ki6m GD
BanHTQT& PTTT

6ng Nguy6n Anh Tan ThAnh vi6n IDQT Tro lj T6ng gi6m d6c

6 Ong Ddm XuAn Toan Thinh vi6n IDQT Ph6 T6ng gi6m d6c

7 Ong L6 Dric Thq Thanh vi6n IDQT -, , -l -r.rno I ong glam ooc

8 6ng Vdn H6ng Tu6n Thinh vi6n IDQT Ph6 TGE ki6m Gi6m
ddc BanNhAn qt

9 Ong LO Trung Chi6n
Thanh vi6n dQc l6p
IDQT

Dugc bAu b6 sung t4i
cuQc hsp DI{DCE bet
thudrng ngey
t71101202210 BdNguy6n Thi Xoan

Thanh vi6n dOc lOp

rDQT

1

(

Thdnhvi6nHDQT
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11 BiNguy6n Thi Van Thdnh vi6n dQc I{p
IDQT

II. K6t qui thr;c hiQn nhiQm vg cia IIEQT

Ndm 2023, IDQT dE thyc hi6n dung thAm quyAn, q.r6n tri TQp doan theo Di6u
lQ cria C6ng ry, NChi quy6t cria D?i hQi d6ng cO d6ng, Nghi q.,y6t 

"tu 
FDQT vi quy

dlnh cua ph6p luflt.

1.'t6 chfc thgc hiQn Ngh! quy6t DIIDCD

Bia s6t c6c nQi dung, chi ti6u Nghi quy6t OtOCfr, HDQT TQp doan tte t{p
trung tri6n khai, giao Ban T6ng girim dtic, c6c phdng, barL, bQ ph6n chuy€n m6n t6
chric thgc hiQn. Trong qu6 trinh thgc hiQn thudrng xuy6n chi dao, ki6m tra, gi6m s6t
vd di6u chinh kii ho4ch pht hqp vdi ttmg thdi dii5m.

- K r5t qu6 thyc hiQn c6c chi ti6u k6 hoach SXKD nEnr 2023 nhu sau:

Cic chi ti6u K5 ho4ch

4.5Cr0

Lgi nhu4n thUc hiQn hqp
330

sau thu6nh6t

ttQ si5 kha nang thanh to6n >1
r dt5n

06 tuc 10

- \'6 viQc thgc hiQn chi tr6 c6 tuc: Dd hodn thanh p,h6t hinh c6 phi6u chi tr6
c6 ttc nim 2022 b1ng c6 phii5u v6i rj tQ 6Yo r:Jrru nghi ,pyiit duo. c th6ng qua t4i
DHDCD thuong ni6n ndm 2023,tingvOn di€u lQ l6n 3.573.007.540.000 il6ng.

-,r- \'6 viQc sri drpg v6n thu dugc tir ilqt ph6t hdnh r:6 phi€u ting v6n tli6u lQ

theo Ngti quy5t si5 0I/20224{Q-DI{DCD ngity 29104121)22 cta Dai hQi rl6ng c6
d6ng thu mg ni6n n6m 2022:IDQT <td hf vd ban hdnh N1;hi quy6t si5 I l/20234IQ-
IDQT r3dy 10/0512023 vA viQc th6ng qua phuong rin sri dgng v6n hi6u quA nhdm
t6i uu h6,r hiQu qu6 sir dgng v6n, mang di5n loi nhuin ti5t nh6t cho C6ng ty vd lgi ich
16u dii clLo Quj c6 d6ng.

- \ 6 viQc sria d6i, b6 sung Di6u lQ: HDQT dd ky vd ban hanh Di6u le b6 sung,
sria diii srru khi ducv. c DFDCD th6ng qua tpi Dai hQi c6 d6ng thudngni€nndm})23
vd sau kt i hoan thanh ph6t hdnh c6 phii5u Ae tra cO thc 20,>-2,

- \'6 viQc thUc hiQn chuy6n ni6m y6t c6 phi6u tt sdrr UPCOM sang mQt trong
hai sdn giao dich chung khodn tAp trung (HOSE ho4c HNl.): Do chua lga chgn dugc
thdi di6nL pht hqp n6n HDQT dd quy6t dinh tem dtmg chua thUc hiQn viQc chuy6n
sdrr trong ndm2O23.HDQT dA nghi DHDCE ti6p tgc riy qrrydn cho HDQT chri dQng

2

TT

I

2

J

4

Dcrn vi

Tf d6ng

Tf d6ng

Len

%

Thgc
hi6n

ri le

2.733 60,7yo

130,31 39,5yo
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quySt dinh thdi di6m thich hgrp trong n6m 20241<htc6 tlt tli6u ki6n, d6 thgc hiQn c6c
thri trrc can tli5t de"g ky ni6m ytit c6 phiiiu C4G tr6n San chimg khor{n t{p trung.

2. Ban hinh vi t6 chri'c thgc hiQn cric quydt tlinh thuQc thim quydn

N6m 2023, IDQT il6 ban hdnh 40 nghi quytit vi quyiit dinh, tap trung vdo c6c
nh6m v6n dA sau:

- C6c quyl5t dinh 1i6n quan diin chri truong dAu tu vdo c5c c6ng ty con, c6ng
ty li€n k6t, ddu tu c6c d1r an;

- C6c quy6t ttinh li6n quan dtin ph6t hdnh c6 phi6u dC trA c6 tric;

- C6c quyt5t dinh v6 iliu tu, thanh lf tdi san;

- C6c quy6t dinh nhan sg thuQc thAm quy6n cta [DQT;
- Giai quy6t nttmg vrin aC c6p thitit trong di6u hanh: huy dQng v6n, thu h6i

^-von ng o9ng...;

C6c nghi quy6t, quy6t dinh cria fDQT"d6u du.o. c Ban TGD ch6p hanh vi t6
chric, tri6n khai thUc hi€n nghiOm tuc dung thAm quyAn.

3. Thqc hiQn chi dqo, h5 trg, gi6m sit T6ng Gi6m d5c vir nguli qurf,n g
khic trong di6u hinh ho4t tlQng kinh doanh cia Tip tlohn

- H6i tt6ng quan fti vi Ban T6ng gi6m il6c c6 sp ph6i hqp hiQu qua trong viQc
cung c6p, trao d6i th6ng tin. Thi5ng nh6t ddng thufn cao trong viQc tan hanh c6c
nghi quyiit, quy6t t[nh vi tri6n khai thUc hiQn.

- Thutrng xuy6n gi6m s6t chi dpo Ban Tdng gi6m d6c vd c6c c6n bQ quan ly
kh6c trong TQp tloan trong viQc triiin khai thUc hiQn nhiQm 4r dugc giao, tu tI6 tlua
ra c6c quy6t dinh v€ chi d4o, diAu hdnh cflng nhu c6c biQn ph6p phdng tranh rui ro
phir hqp voi tinh hinh thgc ti6n cria Tf,p ttoan.

4. Thr;c hiQn ch6 tIQ hSp mQT, c6ng tic brlo c6o

- T6 chric hgp dung quy dinh, c6 nQi dung cu th6 dam bio ch6t lugng.

- Ban hdnh c6c nghi quy5t, quyi5t dinh ki.p thoi, dung quy dinh. C6 co chti theo
ddi, danh gi6 viQc thuc hiQn.

- Thyc hiQn c6ng tdc b6o c6o dinh k,, c6ng bi5 th6ng tin tl6m b6o dring, dt,
kip thd theo quy t[nh.

- C6c thinh vi6n HDQT d6u tham gia dAy dri c6c cuQc hop, th6o lufln, d6ng
g6p j kitin vd hoan thdnh c6c c6ng t6c iluoc giao.

- C6c phi6n hgp IDQT dAu du-o. c ghi ch6p bi6n ban dAy dri 16 rang, c6 dAy dri
cht ky oia c6c thanh vi6n tham gia ho.p.

- Bi6n bin, nghi quy6t, quyi5t ainn ctu IDQT dugc quan lj, luu git ta1 Ven
phdng HDQT Tfp tloan.

5. Vd thgc hiQn nhiQm vg, quydo h4n cria c6 O6ng theo Didu tQ Tfp donn

- Quy6n vi nhiQm vu cta cO d6ng dugc d6m bio thyc hiQn mQt c6ch minh
b4ch, hqp ph6p trong ktu6n k*r6 Di6u lQ cta Tfp doan vi ph6p luit Nhd nu6c.
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- C6c c6 d6ng ilugc tham dg vd bi6u quy6t t6t ce c6c v6n AA *ru6c ttr6m quydn
cria DHECD. Du-o. c quyAn ph6 binh, ch6t v6n, kii5n nghi vA c6ng viQc cria t{DeT,
Ban kitin so6t vh Ban TOng Girim <t6c vO ho4t d6ng san:ru6t, kinh doanh cta Tflp
doan.

- C6c th6ng tin vA tinh hinh ho4t dQng cria Tdp dod:r d6u thudng xuy6n dugc
cQp nhft lr6n Website cria TQp dod,n vd tr6n c6c phuong tiQrr th6ng tin d4i chring theo
dung quy dinh.

6. Vd hqr d6ng giao dich giira T$p tloirn vrii cic tl5i tur;'ng c6 li6n quan:

Trong n6m 2023, IDQT dE ban hanh 01 nghi qu16t vC vi6c th6ng qua c6c
hgp d6ng, giao dich gita T{p doin vd c6c c6ng ty con, c6ng ty li€n k€t, c6ng ty mi
c6c thAnh vi€n HDQT, c6c Ph6 T6ng giem di5c vi ngudi quan lf kh6c cua TQp doan
td Cht ti(h, thanh vi€n HDQT, HDTV, Ngudi d4i diQn phrin v6n tai c6ng ty theo riy
quy6n. NQi dung c6c Hq,p d6ng giao dich voi c6c <lOi tuqng tr€n. bao gdm: xdy lip
c6c c6ng hinh giao th6ng; hqp <t6ng thu6/ cho thu6 m6y.m6c, thiiSt bi, uan pi,ang ua
c6c tii s6:r kh6c; hgp <I6ng giao khorio nhAn c6ng; hqp d6n13 mua/brfur tdi san c6 dinh,
m6y m6c - thi6t bi, vft tu, nhi6n - nguyOn vQt liQu. 01 nghi 1uy6t th6ng qua hgp tl6ng
cung c6p nhdn lpc, vQt tu v6i C6ng ty CP Newlink ld c6 rl6ng l6n cria Tfp doan.

-lT6ng hgp girl tri c6c giao dich, hgrp d6ng voi c6c <l6i tugng li6n quan nhu sau:

TGn C6ng ty

()6ng ty CO pnan +t+

Odng ty C6 phan Xdy dpg
vd Ddu tu 415

O6ng ty CO pnan +f
O6ng ty CO pnan CZZ

O6ng ty C6 pnan +tZ

O6ng ty CO piran +OZ

()dng ty C6 phen Tu vdn
CIENC04

O6ng ty TNHH.Hai thanh
ri6n BOT Qu6c lQ lA
CIENCO4 - TCT319

O6ng ty C6 phan DAu tu
I'hric Thdnh Hrmg

Gi6 tri giao dich
(vr{D)

446.508.880.909

4

TT

1

2

J

4

7

8

9

10

M6i quan hQ

82.336.958.864

C6ng ty 1i6n k6t 8.562.300.650

C6ng ty li6n k6t

C6ng ty 1i6n k6t

46.387.002.7tt

95.896.087.289

I 14.378.081 .566

C6ng ty li6n k6t

C6ng ty li6n klit

C6ng ty 1i6n doanh

149.446.299.836

1.185.528.277

66.505.975.670

C6ng ty li6n doanh 392.814.713

C6ng ty li6n doanh

O6ng ty TNHH BOT Th6i
I{guy6n Chq Moi

5
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l1 C6ng ty TNHH BOT cAu
YOn L6nh

C6ng ty li€n doanh 1.549.695.470

t2 C6ng ty CO ph6n New Link CO d6ng lon

Chi ti6t cB th6 de dugc li€t kC chi tii5t tai 86o c6o quin trf c6ng ty ndm 2023
vd c6ng bi5 th6ng tin.

7. Ti6n lutrng, tht lao vh chi phf ho4t tlQng cta IIQi tldng quin tri
Thu nhflp cria thdnh vi6n IDQT vi BKS <luo. c c6ng b6 c6ng khai tong 86o

c6o tdi chinh cta TQp doan. Tr6n co sd thir lao tIE tlugc DHDCD nim 2023 th6ng
qua vir quy ch5 tra luong cria TQp doan, TQp tloan tl6 diSn hanh chi tr6 tidn lucmg, tht
lao cho ttmg thanh vi6n HDQT bao g6m cA thanh vi6n dQc l{p. Chi phi thUc ttithgc
hiQn nhu sau:

YC

0

EN

TT IIg, t6n Thu nh$p nim
2023 (vND)

1 Nguy6n VEn TuAn ChttichIDQT

2 Nguy6n fu6n Uuynh Ph6 chri tich HEQT, T6ng
Gi6m d6c

J Vdn H6ng Tudn T{rerh vi6n, [DQT, Ph6
T6ng gi6m <l6c

7t9.074.222

4 Nguy6n Anh Tan Thdnh vi6n FDQT

5 L6 Trung Chi6n Thanh vi6n <lQc lip IDQT 120.000.000

6 Nguy6n Thi Van Thdnh vi6n <lOc l0p IIDQT 120.000.000

7 Nguy6n Thi Xoan Thanh vi6n ttQc l$p FDQT 120.000.000

8 fran fni Thu Hd Tbeoh vi6n. FDQT, Ph6
T6ng gi6m d6c

703.572.774

Dim Xudn Toan Tf*h vi6n, HDQT, Ph6
T6ng girim d6c

766.s84.783

10 Hii xuan Son Tbe.,h vi6n, HDQT, Ph6
T6ng girim d6c

769.569.174

ll L6 Dric Thg Tldnh vi6n, FDQT, Ph6
T6ng girim <l6c

712.8t8.465

12 Dio Thi Thanh Mai Trudng ban kiiSm so6t 421.936.887

t3 Th6i H6ngLam Thdnh vi6n Ban ki6m so6t 358.087.109

5

1.692.442.32s

Chrirc vg

678.487.504

757.251.039

s39.073.643
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t4 I'h4m Vdn Hi6u Thdmh vi6n Ban ki6m sofr

8. Dinh gi6 cia HDQT v6 ho3t tlQng cfra Ban T6,ng gi{m tl6c

- }EQT vir Ban T6ng gi6m d6c 1u6n c6 sg ph5i hqr hi€u qu6 trong viQc cung
cdp,trao d5i th6ng tin vd tinh hinh tdi chinh, dAu tu ve SXKD cria T4p doan. Do tI6,
mgi ho4t dQng quan tri, diAu hdnh SKD cria Tfp doan diu duoc girim s6t ch?t chE

cta rID(rT.

- 'l'6t ctt c6c b?rt thuong trong ho4t <16. ng SXKD d6u dugc T6ng gi6m di5c b5o
c6o ID(rT de nim rd diSn bit5n tinh hinh vd kip th<ri ra cdc quy6t sach can thi5t.

- IIEQT vi Ban T6ng girim d6c lu6n c6 qr ddng thu{n cao trong viQc ban
hintr c6c quy,5t Ainf, vd tri6n khai thgc hiQn;

- IDQT nhAn dinh, T6ng gi6m dl5c vd Ban l6nh,t4o di€u hdnh tI6 chi d4o
quy6t fiQ,, s6u s6t, c6 nhi€u 

"5 
g5og vd n5 luc di6u hinh tlLyc hi6n c6c nghi quy6t vd

quyi5t dirh cria DHDCD, FDQT.

9. D6nh gi6 k6t qui hoSt tlQng cta IIDQT trong nhiQm ky 2019 - 2024.

9. . K6t qui SXKD 5 ndm nhiQm ky 2019-2024:

NlLiQm k! 5 r:.}lm 2019-2024 ror vdo giai do4n btrg ph6t d4i dich covidl9,
kinh t.5 flri5 gioi n6i chung ctng nhu kinh t5 Viet Nam bi inh hudng nghidm trong,
14m ph6t th6t nghiep, thiiiu viQc ldm tt6 anh hu*g i5t lon d5n c6ng en viQc lim, duy
tri SXKI) cta TQp doan. Tuy nhi6n v6i sg chi d4o s6t sao vir kfp thoi oia IIDQT, sg
ndng <IQr.g, silng t4o, n5 lgc cria Ban T6ng girim tltic vi srr dodn k6t, d6ng ldng cta
tap th€ CBCNV, TQp doan dd hoan ftenh kh6 t6t c6c chi ti€u k6 ho4ch kinh doanh
DIIDCE th6ng qua hd,ng nim, voi c6c t6t qu6 nOi bflt sau:

- Viiquy m6 v5n, tii san: T6ng tdi san hap nh6tteng tir 7.856 fi d6ng ndm 2O18
l6n 9.60j fj d6ng, tdrg22,2%o; v6n di6u.lQ tale tir 1.0001)i d6ng16n 3.573 tf <t6ng;

v5n cht rr& hiru dqt3.742ty ddng, ting g6p 3 lAn so voi b6o c6o ki6m torin ndm 2018.

- V(i ddu tu: Tai thdi di€m3lll2/2023,t6ngvl5n ddu tu vio c6c c6ng ty con vi
t6n k6t cria Tflp ttoan ld 820 t! d6ng, chri y6u t{p trung t4i c6c C6ng ty BOT hA teng
giao th6rrg. Trong d6, 3/5.dW an dang dugc khai th6c thu hpi vi5n binh hanh, 02 dg
an dagg ;rong qu6 trinh d6u tu x6y dlmg d6 ld dg 6n cao t6c Di6n Ch6u - Bdi Vot,
d1r ki6n roan thdnh vd dua viro khai th6c cu6i ndm 2024, dg 6n Cing hang khdng
Quang Tri vta kh<ri c6ng thang 1212023.

- Viiket qu6 san xu6t kinh doanh: Ban 16nh d4o T{p doan dE c6 c6c quy6t s6ch
d6n <IAu chinh sSch diu tu c6ng cria Chinh phri sau dai dich covidlg, nen tinh hinh
viQc ldm lu6n i5n dinh, CBCNV kt6ng bi ngimg viQc, ti6n luong vd c6c chti dQ vdn
lu6n danr bio vi ngdy cing duoc nAng cao, c6c nghia vp voi ngAn s6ch duo. c thlrc
hiQn tldy dri, dring ky he".

9.z.Ditnh gi6 viQc thUc hiQn nhiQm 4r cfra HDQT nliQm k! 2019 - 2024:

- Trong U6i cantr kh6 khen crian6n kgrh tC.ve cta ngdnh, viQc duy tri 6n dinh b0
m6y quin $, di6u hanh, cfing nhu thdng thAu nhi6u dir rin lin, hiQu gu6, duy ti qr t5ng
tu&ng ora TQp doan vd thu nhfp cta ngucri lao dQng ld mQt sric 6p rdt lon cho 16nh d4o
Tfp dodrr. Voi mgc ti6u ph6t tri6n b6n vtng, IIDQT d5 t{p trung chi d4o, di6u hanh
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quyist [et, khoa hoc, ph6i hqrp ch{t ch6 voi c6c t6 chric chinh ri - x6 hQi trong T{p iloan
nh6- &t duo. c mgc ti6u cu5i cung ld sanxu6t kinh doanh c6 hiQu qu4 TApdoan ph6t
ni6n 6n dinh, doi s6ng vit ch6t ve tinh ttrdn cua nguoi lao dQng ngiy .*[ 0"".. 

"angcao, t4o c6 tuc cho cO cl6ng. K€t qu6 SXKD 5 nim qua tle phan rinh n5 lgc htSt minh
cria IDQT, Ban tdnh dpo ctng nhu todn th6 CBCNV ffp doan;

- Tr€n co sd cOng vi€c dugc giao, ttmg thirnh vi6n IDQT lu6n b6m s6t nhiQm
vq, thu<rng xuy6n c6 c6c bu6i ldm viQc tryc ti6p v6i c6c. phdng, ban T{p doan cfrng
nhu.c6c don vi thanh vi6n, tir d6 c6 c6c f kii5n, dd xu6t voi ioqf dB dua ra c6c
quy6t Ainn chi dgo kip thdi, ctng nhu cric biQn ph6p phdng ttinh rui ro phi hgp voi
tinh hinh thgc ti6n SXKD cta TAp dodn.

- C6c thinh vi6n IDQT lu6n c6.qr th6ng nh6t cao ffong viQc th6ng qua cac ngh!
quyi5t, quy6t a6n a6 U.p tloi giai quyiSt c6c khA k} ur1.,o*g *i" tr*g S-XkO cria ffp
dodn.

C6 thti n6i, nhiQm ki 2Ol9 - 20241d mQt nhiQm tcj tuong d6i thanh c6ng cta
TAp doan trong c6ng t6c ph6t tri6n thi t ogng, tim kii5m viQc ldm. Trong 5 lem TQp
doan tl6 hj c6c hgrp d6ng x6y lip lon voi t6ng gi6 tri l2.gOO ty e6ng, ti6u bi,5u h c6i
dU 6n1hu0c DU 6n XD.cao tr5c Bic - Nam giai do$2021 - 2OZi, voi t6ng gi6 tri
hgrp d6ng ld 4.150 tj,.tt6ng; c6c dg an thuQc,linh qrc xdy d1mg, ndng 

"Ap 
sai Uuy,

gi6 tri hon 3.000 t'i d6ng; c6i thAu )(L8 vd XLl0 "Xdy dlmg dutmg vani, dai 3 Tp
HO Chi Minh": 940 t! d6ng; G6i thiu xdy drmg Autmg VAnh dai 4-- Virng Tht d6
Hd NQi: 436 t! d6ng . . ..C6c dg rin niy ld g5i Ad,, ctro ttranfr c6ng cta nhtng nam
ti6p theo cta TQp doan. rl,l

;0
pnAN rr

Etr\rrr HtIdNG rro4T DQNG Ctl rOQr NrrrpM tCV ZOZI- 2029 VA r(E

[ro4.cHNAM2024

I. finh hinh chung:

Trong c6c nem t6i, Chinh pht, BQ ban nganh tiiip trpc tQp trung d6u tu vdo c6c

tuy6n hq tang giao th6ng chi6n lugc, bao g6m dudng cao ti5c Bic - Nam phia E6ng
(giai <lo4n 2), dudmg sEt cao t5c, sdn bay, cang biiin..., d6y ld co hQi lon cho c6c

doanh nghiQp xdy dpg ha teng giao th6ng n6i chung vd CIENCO4 n6i ri6ng. Ph6t

huy ktit qui dqt duoc trong nhiQm kj, qua, dqr b6o c6c ndm titip theo sE ld m6t nhiQm

ki thuin lgi cho CIENCO4 tii5p tqc ph6t tri6n hon nta, git vtng ld doanh nehiQp

hang tIAu v6 xdy dgng hA teng giao th6ng tai ViQt Nam, IDQT tin tudng s€ hoan

thanh c6c chi ti6u dA ra cho n1m2024 vh c6c ndm tii5p theo.

II. Dinh huring chi6n luo. c:

Dinh huong c6c n[m ti6p theo, Tfp doan sd tii5p tpc ph6t trii5n theo hudng da

nganh ngh6, itAy manh dAu tu sang c6c linh vyc md T6p tloan c6 uu thii theo nhu cAu

thi trudrng, md rQng li6n danh, 1i6n k6t vor citc d6i t6c trong vi ngodi nu6c ttti thyc
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hiQn c6c rlu an h4 tAng giao th6ng, U6t A6ng sim, b6t d6ng sran nghi du0ng, d6ng thoi
md rQng ''hi trucmg sang linh vuc xdy dpg vi dAu tu c6c dU rin vC m6i trudmg nhu:

xri lli nu(rc ngoJ, xri lj nudc +htti, rdc thii sinh ho4t ...w I'ap trung OOi mOi quan td
doanh nghiOp theo m6 hinh ti6n titin, tdng culng thu hrit r:gu6n v5n tir b6n trong vd

b6n ngodi, kh6ng ngtmg tich lfiy vd gia tdng gi6 trl tdi san, lgi nhufn, chi tr6 c6 tric
cho c6 d(,ng, xdy dpg CIENCO4 ngdy cang ph6t tri,5n b6n virng.

III. K5 hoSch SXKD 2024:

1. K6 hoSch SXKD 2024

T1' B6rn v!

1 Tf d6ng

Tf d6ng

I,an

%

2. Tri6n khai cdc dq 6n tliu tu:

Trorrg n6m 2024,TQp doan sE trii5n khai thUc hiQn mOt siS dU rin tl6 hoan thiQn

thri ttlc ph6p lf hodc c6 cht trucrng dAu tu criaNhd nu6c, 1:ao g6m:

- 1i6p tr"rc triiin khai diu tu mQt sO hqng mpc theo tii5n ttQ dd dA ra.cria D1r 6n
ktru du li<lu dichvp h6n hqp vinghi dudng cAu Cau (NghQ ,\n), voi mric dAu tu 1.700
ry oong.

- I dm viQc voi BO giao th6ng vfn tii vd c6c co quan li€n quan d6 Chinh pht
s6m ra qryiit tllnh N$ nu6c h5 trq t\anh tortur v5n tH dAu tu cho d1r an BOT Th6i
Nguy6n -- Chq Moi d6 Tfp doan t6i ddu tu c6c dy rin kh6c .

- Ti lp tqc tIAy manh li6n doanh, li6n ktSt voi c6c diSi tric Nh6t Ban vd c6c tl6i t6c

kh6c c6 rm thtl v6 c6ng nghQ xri lf m6i truong d6 hqp t6c ttiu tu c6c dy 6n xri tf v6

nu6c thii, r6c thii sinh ho4t, r6c thii y t6..., cfuc dy rin cu:rg c6p nu6c spch quy m6

vira cho r:6c dia phucrng c6 t6c d6 d6 thi h6a cao.

- Ti 1p tr,rc nghi6n criu vd ilAu tu mQt siS dg 6n b6t dQnlg san t4i HnNQi vn TP H6
ChiMinh.

- N13hi6n criu dAu tu, khai thdc cilc ktru dAt thuQc sd hiru cria Tip doan vd c6c

cOng ty con.

2.3. Ni6m y6t c6 ptri6u tr6n thi trulng chri'ng khorin:

HiQr nay c6 phi6u C4G cta Tfp doan dang dugc dEng kf giao dich tfp trung
tr6n thj luong UPCOM, tt6y ld bu6c can tfrit5t AC fap doan hoan thiQn c6c ti6u chuAn

\ g . -1 .^ 
^. 

'vi sdn sdng d6 ni6m y6t c6 phi6u tr6n siur giao dich chinh thric trong thdi gian t6i.

2

3

4

8

Cic chi ti6u

Doanh thu

Lqi nhuan thgc hiQn (sau thu6)

ttQ si5 kha nang thanh toan ng d6n han

CO tuc

K6 hoSch

250

>l
8

4.500



III. GII\I PHAP TIIIJC HIPN

Th{r nhfu: NAng cao nlng lgc quan fi doanh nghi6p, hoan thiQn DiAu lQ vd hQ

thi5ng quy ch5, quy dinh nQi b0 a6 teng cudmg c6ng t6" qu* ty SXKD hiQu qu6. D6i
m6i hoat dQng cria c6c ban chric $ng, c6c BDH dg rin theo hu6ng vta quan I giln
ti6p vla quan li tr.uc ti6p c6c ngu6n luc cta TQp doan. Hodn thi6n m6 hinh tr.uc ti6p
thi c6ng t4i c5c BDH d1r.6n,tdng cudng khorln di d6i voi quan lj tai c6c BDH du rin,
c6ng trudng, dQi san xuAt d6 nAng cao hiQu qui S)(KD.

Thft hai: Tdn dune ti5i da c6c thoi co tu k6 ho4ch dAu tu c6ng vir chuong trinh
phr;c h6i kinh t6 sau ttqi dich Covidlg cta Nhd nu6c O6 d6y manh s6.n xu6t, xric ti6n
tim ki6m c6c co h6i viQc ldm moi, d6ng thoi lga chgn c6c dp rin dAu tu, dg rin xdy
lEp pht.hsp pl,at huy ttii da n6ng lgc kinh nghiQm vA *ran sU vd thit5t bi crla Tip
doan. D6y manh img drpg c6ng nghQ th6ng tin trong quan lj d1r 6n, tli6u hanh SXKD
nhdm nAng cao bi6n lqi nhuan d c6c m6.ng kinh doanh c6t l6i cria Tflp doan.

Tht ba: Ph6t tri6n ilQi ngt nhdn sg tinh nhuQ n6n co sd kh6ng ngimg dAo t4o,
ndng cao trinh d9, chAt lugng ngu6n nhAn lgc hiQn c6, ki5t hqp srdr,rng cac chinh
s6ch v6 thu nhQp vd m6i trudng ldm vi6c tOt te mu hft nhan sg ch6t lugng cao.

Thft tr: Kir5m so6t ddng ti6n hiQu qu6, thuc hiQn c6c gini ph6p d6m bio ngudn
v5n cho hoat tlQng SXKD vi tliu tu cua T4p doan. Tii5p tqc md rQng m6i quan hQ

vor cdc t6 chric tai chinh trong vi ngoii nu6c nhim huy dQng ddng vt5n ddi hqn voi
l6i su6t uu tlfi phpc 4r c6c mi.ng diu tu chiiin lugc cria TQp doin.

Thrh ndm: Li6n doarfi, li6n ki5t m& rQng thi truong sang c6c linh 4rc moi
ntrim t<trai th6c hiit tiAm nlng sin c6 cria TQp ttoan.

V6i vai trd, tr6ch nhiQm ld dai dien cho EHDCD trong c6ng trlc qu6,n fff c6c
hoet dQng SXKD cria TQp doan, FDQT s€ tii5p tqc chi dpo s6t sao viQc thr,rc hiQnki5
hoach SXKD theo Nehi quyt5t OTOCO dd ra, ddng thdi dAv manh c6ns t6c kiiAm

tra, girim s6t nh6m ndng cao hiQu qui SXKD, b6o todn vi phrit tri6n v6n.

, HOi d6ng quan tri xin ch6n thinh cim on c6c Quj vi c.i d6ng dd tin tuong vd

,

2

gdn b6 cung T{p tloan trong thoi gian qua. Xin chric c6c qui vi sic kho6, h4nh
vd thanh c6ng./.

TM/ QUANTRI

,

N V5n TuAn
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