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Kinh thua cdc v! Dqi biiiu, ctic vi kfuich qu!!

Kinh thua cdc qu!,vi Cd d6ngl

Thua Dqi hAi!

T6i xin.thay mqt HOi ddng qudn tri C6ng ty Cd phin TQp dodn CIENCO4, xin
bdo cdo v€ hoqt dgng cila HDQT ndm 2022 vd dinh hu6ng ndm 2023 nhu sau:

PHANI
nAo cAo HoAr DQNG cuA mer NAM 2022

I. Vd nhAn sg HQi tl6ng quin tr!
HQi tt6ng quan tri hi6n c6 I I thanh vi6n, gdm:

Chric vg HDQT Chrirc vg tli6u hinh

6ng Nguy6n Vin Tu6n ChritichHDQT

2 Ong Nguy6n tu6n ttulnh Ph6 Cht tich
IDQT

T6ng gi6m d6c

J 6ng Enm Xudn Toan Thdnh vi6n IIDQT Ph6 T6ng gi6m tti5c

4 6ng LO Dric Thq Thdnh vi6n HDQT Ph6 T6ng gi6m di5c

5 Ong Hd XuAn Son Thdnhvi6nHDQT Ph6 TGD ki6m Gir{m ttiic
BanHTQT& PTTT

6 Bi Tr6n Thi Thu Hd ^,,-i ,, -trno I ong glam ooc

7 6ng VEn Hdng Tu6n Thdnh vi6n IDQT Ph6 TGE ki6m Gi6m di5c

BanNh6n sg

OngNguy6n Anh Tan Thdnh vi6n IDQT ,. ^1. ,. -r.r rg ly r ong glam doc

9 6ng L6 Trung Chi6n Thanh vi6n tlQc
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Tpi cuQc hgp Egi hQi tldng c6 e6ng thulng ni6n nim 2023

(86o c6o b6 sung th6ng tin theo ktit lu{n Thanh tra s5 to+lKI.-tt ngity 1111012024 o6a
ThanhhaUBCKNN)
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II. Kdt que thgc hiQn nhiQm vg cria HDQT

Nin2022,HDQT dE thgc hiQn dung thAm quy6n, qrran ti. Tfp doan theo Di6u
lQ cria C(ng ty, Nghi quy6t cria Dai hQi d6ng c6 d6ng, Ngt.i quy6t oia HDQT vd quy
dinh cira ph6p luAt.

1. T6 chfc thgc hiQn Nghi quy5tDHCD
Trrng ndm IDQT dd triQu t6p 1 cuQc hop DHDCI) b6t thuong d6 thgc hiQn

bAu b6 srng 03 fianh vi€n dQc lQp }DQT vd th6ng qua sria <I6i, b6 sung Di6u 16 vi
c6c Quy ch6 quan tri kh6c cria TQp doan.

Blm s6t c6c nQi dung,"chi ti6u Nghf quyi5t Otmcf), IIDQT TQp doan ila tQp

trung triirn khai, giao Ban T6ng girim d6c, c6c phdng, ba:r, b0 ph6n chuy6n m6n t6
chricthr;o hiQn. Trong qu6 trinh thgc hiQn thuorrg xuy6n <:hi d4o, ki€m tra, girim s6t
vd di6u chinh k6 hopch pht hgp v6i trmg thdi tti6m.

- I.i5t qu6 thgc hiQn c6c chi ti6u k6 hoqch SXKD ntur.2O22nhu sau:
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- '/A viQc thyc hiQn chi tra c6 tuc: Nghi quy€t E,HDCD thulng ni€n ndm
2022Tbdoan dE tl6ng'qua lqi nhuan nem ZOZtitri trich qu} khen thu&ne 3,15 fi
d6ng tuirng tluong 5%"1qi nhuQn sau ,htC,95% cdn l4id'6iai nguOn uai.ili rO

htu.

- '/6 viQc thuc hiQn ph6t hdnh c6 phi6u tdng Vi5n rli6u lQ: Tfp doan dd dugc
UBCK c6p Gi6y chrmg nhQn d5ng lcf. chdo b6n th6m c6 phil5u ra c6ng chring, hiQn
T4p dodr tlang tri€n khai c6c bu6c tii5p theo quy dinh, drr ki6n sE hoan t5t vdo dAu

thing 5l!023 n6ng v6n di6u lQ l6n 3.370 nghin r! d6ng 16p ung dt ngu6n v6n d6

tri6n khe i c6c dg an theo kl5 hoech cria Tip doan.
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- V6 viQc sria d6i, b.i sung DiAu lQ vh c6c Quy chii quan tri kh6c: IIDQT de

ky vi ban hanh Ei6u lQ, Quy ch6 quan tri nQi b0 Tdp dodn, Quy ch6 Hoat dQng cria

HEQT, Quy"ch6 Ho4t dQng cria Ban Ki€m so6t sau khi tlugc DHDCD th6ng qua

tai Dai hQi c6 ddng bdt thuong ngdy 1711012022.

- Vd viQc thuc hiQn chuy6n ni6m ytit c6 phi6u tir san UPCOM sang mQt

trong hai san giao dich chrlmg kho6n tflp trung (HOSE ho{c HNX): Do chua lya
chgn tlugc thdi di6m phir hqp n6n HDQT d$ CuVdt dinh tam dimg chua th1rc hiQn

viQc chuy6n siur trong ndm 2022. PQT de nghi EIDCD tiiSp tqc. riy quy6n cho

IDQT chri dQng quy-tit dinh thoi ditim thich hgrp trong ndrn 2023 d6 thgc hipn c6c

thri tuc cin thiilt deng kf ni6m yiit c6 phi6u C4G tr€n San chtmg khorin t{p trung.

2. Ban hinh vir t6 chric thgc hiQn c6c quy6t ilinh thuQc thim quydn

Ndm 2022,IDQT d5 ban hanh 40 nghi quyi5t vd quyi5t dinh, t{p trung vdo
c6c nh6m v6t dA tau:

- C6c quyi5t dinh li€n quan d6n chri truong dAu tu vho c5c c6ng ty con, c6ng

ty 1i6n ktit, diu tu c6c d1r rin;

- C6c quyi5t dinh li6n quan dtin ph6t hanh c6 phit5u <ti5 t6ng v6n tti6u lQ;

- C6c quyiSt <tinh vd dAu tu, thanh li tai san;

- C6c quyi5t dinh nhan sU thuQc thAm quydn cira HDQT;

- Gi6i quy5t nhirng v6n dd c6p thi5t trong didu hanh: huy dQng vi5n, thu hOi

v5n.rg tlqng...;

C{c nghf quyi5t, quytit dM cria IDQT"d6u duo. c Ban TGD ch6p hanh vd t6

chric, tri6n khai thyc hiQn nghi6m tuc tlung th6m quy6n.

3. Thr;c hiQn chi tl4o, h6 trg, gi6m s6t T6ng Gi6m tl6c vi nguli quin lf
khic trong tli6u hinh hopt tlQng kinh doanh cfra Tfp ilohn

- HQi.tI6ng guqn tn vd Ban T6ng girim tilSc c6 sp ph6i hq'p hiQu qui trong

viQc cung c6p, trao aOi thOng tin. Th6ng nhAt d6ng thufn cao trong viQc ban hdnh

c6c nghi quy-6t, quyrit dinh vd tri6n khai thuc hi€n.

- Thudng xuy6n gi6m s6t chi d4o Ban T6ng gi6m d6c vir c6c c6n bQ quan ti
kh6c trong Tppdoan trong viQc tri6n khai thUc hipn nhiQm vu dugc giao, tu d6 dua

ra c6c quy6t dinh vC chi tl4o, di6u hanh ctng nhu c6c biQn ph6p phdng trrinh rui ro
pht hqp v6i tinh hinh thuc ti6n cria Tap doan.

4. Thr;c hiQn ch6 tIQ hSp IIDQT, c6ng t6c b6o c6o

- T6 chfc hgp dung quy dinh, c6 nQi dung cu tl6 dam b6o ch6t luqng'

- Ban hanh cdc nghi quyi5t, quy6t ttnh ki.p thdi, dtng quy dinh. C6 co ch6

theo d6i, drinh gi6 viPc thUc hiQn.

- Thuc hiQn c6ng t6c b6o c6o dinh ki, c6ng b,5 th6ng tin dam b6o dring, dri,

kip thdi theo quy dinh.

- C6c thdnh vi6n HDQT dAu tham gia dAy dri c6c cuQc hgp, th6o luQn, d6ng

g6p f kitin vi hodn thdnh c6c c6ng trlc dugc giao.

3

,
,1

,/

t'
c

\
o,i
\



- C 6c phi6n hgp IDQT d6u tlugc ghi chdp bi6n bdn diy dri 16 rang, c6 diy
dri chir S;cria c6c thirnh vi€n tham gia hgp.

- Bi€n ban, ngh! quyi5t, quyi5t ainn cria HDQT tluoc: quAn $, luu git tai VEn
phdng F[)QT T$p doan.

5.'[6 thr;c hiQn nhiQm vg, quy6n h3n cfra c6 a6olg theo Di6u lQ Tip tloin
.:- (tuydn vd nhiQm vu cta c6 d6ng dugc dim bio rhuc hiQn mOt c6ch minh

b?ch, hon ph6p trong khu6n kh6 Di6u lQ cria Tflp tlohn vd ph6p luft Nhi nu6c.

- (:6c c6 tl6ng dugc tham dy vi bi6u quy6t t6t cri c6c v6n AC *ruQc tlAm
quydn cria EHECD. Dugc quy6n ph6 binh, ch6t.v6n, ki0n nghi vA c6ng viQc cria
fuQf, ttan ki6m so6t vd Ban TOng Girim d6c vO ho4t tl,ing sin xu6t, kinh doanh
cta Tip ttoan.

- C6c th6ng tin v6 tinh hinh hoat dQng cia Tfp rloilr ddu thudng xuy6n dugc
cap nh6t tr€n Website cta TSp dodn vi tr€n c6c phuong tiQn th6ng tin d4i chtng
theo dtn19 quy tlfnh.

6.'fd hqp tl6ng giao dich giira Tfp tlohn vr6,i cic rl5i tugng c6 li6n quan:

Trong ndm 2022, IDQT d6 ban hanh 0l nghi quy6t v6 viQc th6ng qua c6c

hgrp d6ng, giao dich gita Tip doi.n vd c6c cdngty con, c6ng ty li6n ki5t, c6ng ty mi
c6c thdnlL vi6n HEQT, c6c Ph6 T6ng gi6m ddc vh ngurri quin I kh6c cria T{p
doan li ()hri tich, thdnh vi6n [DQT, FDTV, Ngudi d4i tliQn ph6n vi5n t4i c6ng ty
theo ty quyAn. NQi dung c6c Hqp d6ng giao dlch voi c6c d6i tuqng n6n bao gdm:
x6y lip cic c6ng trinh giao th6ng; hgrp tl6ng thu6/ cho thu6 m6y m.oc, thi6t bi, van
phdng vd c6c tiri sin kh6c; hqp d6ng giao kAo6n nhdn c6ng; hqrp d6ng mua/ban tai
ian.i5 Ai*r, m5y m6c - thii5t bi, v{t tu, nhi6n - nguy6n vat lieu.0l nghi.quy6t
th6ng quu hgrp d6ng cung cdp nhag lgc,.vflt tu vdi C6ng q' CP Newlink ld c6 d6ng
l6n cfra 'fgp doan. 01 Nghi quy6t chdp thu4n giao dich mua c6 phAn cta 6ng
Nguy6n lu6n Nghi (ngudi c6 li6n quan <I€n TV IDQT) tai C6ng ty TNHH
Thuqng II6i.

T6ng hqp gi6t4 cdc giao dich, hgrp d6ng v6i c6c <ti5i tuqng li€n quan nhu
sau:

TOn C6ng ty

C )ng ty CO pnan +t+ 151.499.906.990

C,)ng ty CO phan Xay 27.096.t65.399
dlmg vd D6u tu 415

I14.150.686.588

224.735.069.4t5

C )ng ty CO pnan +tZ 86.476.183.029

M5i quan hQ

C6ng ty li6n k6t

C6ng ty 1i6n kiit

C6ng ty li6n ki5t

C6ng ty li6n k6t

C6ng ty li6n k6t

COng ty li6n ktit
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6 C )ng ty CO pnan +OZ 166.043.222.411
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Gin trigiao dich (YNE)

C )ng ty CO pfran +f



7 Cgng ty CO pnan ru
v6n CIENCO4

C6ng ty 1i6n k6t 778.846.323

8 C6ng ty CO phan Dau
tu CIENCO4 Land

9 C6ng ty con 16.049.455

10 C6ng ty con 1.539.865.105

l1 C6ng ty TNHH BOT
Th6i Nguy6n Chq Mdi

C6ng ty li6n doanh 46.410.008.956

t2 C6ng ty li6n doanh r.2tr.906.026

13 Cdng ty Co ph6n Diu
tu Phtc Thinh Hmg

C6ng ty 1i6n doanh 278.797.365.454

t4 C6ng ty 1i6n doanh 4.139.039.506

t5 c6ng ty c6 phan New
Link

C6 tl6ng lon 4.601.884.250

l6 Nguy6n fu6n Nghi Ngudi c6 li6n quan
cria TV IDQT

l 1.000.000.000

E

w

Chi ti.it cu thiS <Ia dugc liQt kE chi ti6t t4i 86o c6o qu6n tri c6ng ty ndm 2022
vir c6ng b6 thdng tin.

7. Titn lucrng, tht tao vi chi phi hogt tlQng cta IIQi tl6ng quin tr!
Thu nhfp cria thinh vi6n IDQT vd BKS <Iugc c6ng b5 c6ng khai trong 86o

c6o tdi chinh cria Tflp dodn. Tr6n co s& tht lao tld dusc DHDCD ndm 20.22 th6ng
qua vd quy chi5 tri luong cria Tfp doan, T|p doan da ti6n hanh chi tri tiAn luong,
tht lao cho timg thanh vi6n IDQT bao g6m ci thanh vi6n dQc lip, chi phi thgc t6
thgc hiQn nhu sau:

Cdng ty con 13.253.97s.883

C6ng ty CO phan
Green Tea Islands

C6ngty TNHH
Thuong gar vi XAI
dlrng Qu6c Theng Hi
N0i

C6ng ty TNHH Hai.
thanh vi6n BOT Qudc
r0 lA crENCo4 -

TCT3I9

C.ong ty TNHH BOT
c6u Y6n LQnh
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Hg, t6n Chrfrc v9

Nguy6n Vdn Tu6n

N3uy6n fu6n ttuyntr Ph6 cht tlch HDQT, T(ing
ulam ooc

Vin H6ng Tudn

Nguy6n Anh Tan

L,) Trung Chi{in

Nguy6n Thi Van

Nguy6n Thi Xoan

T:'an ThiThu Hd

Dim Xudn Toan

gO Xuan Son

L,) Dtc Thg

Ddo Th!Thanh Mai Trucrng ban ki6m so6t

Tr6i H6ng Lam Thanh vi6n Ban ki€m so6t

Pham Vdn Hi6u Thanh vi6n Ban ki6m so6t

8. D6nh gi6 cta HDQT vd ho4t {IQng cfia T$p tlodrn trongnim2t22

f.i. Dtinh gid kdt qud cilng ttic cfia HDQT

- llr6n co sd c6ng viQc dugc giao, timg thanh,viOn IDQT lu6n brlm s6t

nhiQm vrr, thudng xuy6n c6 c6c bu6i lim viQc tryc ti6p v6i.c6c phdng, ban Tflp
doan cflrg nhu.c6c don vi thanh vi€n, tri d6 c6 c5c ;f ki()n, tl6 xudt v6i ]IDQT dO

dua ra cl c quy6t dinh chi d4o kip thsi, ctng nhu c5c biQn ph6p phdng trrffi rui ro
pht hqp voi tinh hinh thuc ti6n SXKD cria TQp doan.

6

Thu nh$p nim
2022 (VND)

6t1.845.626

747.972.761

537.973.465

25.000.000

Thdnh vi6n IDQT

Thdnh vi6n dQc lQp HD,QT
(86 nhiem ngiry 1711012022)

Thdnh vi6n dQc l6p IDQT
(86 nhiem ryity 1711012022

Thenh vi6n I{DQT, I'h6

25.000.000

25.000.000

T6ng gi6m d6c

Thenh vi6n HDQT, I'h6

Thenh vi6n HDQT, I'h6

Thanh vi6n HDQT, I'h6

773.686.817
T6ng gi6m d6c

777.391.935
-l ., -a
I ong glam ooc

771.819.840
-l 

., -iI ong glam ooc

382.359.465

349.026.s35

ChritichHDQT

Thanh vi6n IDQT, I'h6
-.: 

,, -LI ong glam Ooc

564.546.496

Thdnh vi€n dQc lQp HD,QT
(86 nhiem ngity r711012022)

644.953.780

4s0.160.439

t4



- C6c Thdnh vi6n IIDQT lu6n c6 sU nh6t tri cao hong viQc th6ng qua c6c

nghi quyi5t, quy6t A6n Ae qp tnoi giAi quyiit c6c kh6 khin, w6ng mic trong
SXKD cria Tflp doan.

8.2. Ddnh gid cfia HDQT vi hoqt ilQng cfia Ban Ting gidm itdc

-.}DQT vir Ban T6ng.girim d6c lu6n c6 sW ph6i hqp hiQu qu6 trong viQc

"urg 
c6p, trao d6i th6ng tin vA tinh hinh tai chinh, dAu tu vd SXKD cria TQp doan.

Oo AO, mgi ho4t dQng quan tri, di6u hanh SXKD qia Tap doan tl6u dugc gi6m s6t

chpt ch6 cta HDQT.

-fitcaclcb?rtthuong trong ho4t tlQng SKD dAu tlugc TOng gi6m d6c b6o

c6o HDQT tte nim r5 di6n ti5n tinfr ninfr vi ki.p thoi ra c6c quy6t s6ch cAn thii5t.

- IDQT vi Ban TOng girim d5c lu6n c6 sg d6ng thuQn cao trong viQc ban

hdnh c6c quyi5t dinh vi tri6n khai thUc hi-6n;

- IDQT nhan dinh, T6ng gi6m d6c vi Ban 15nh d4o di6u hanh d5 chi d4o

quy6t [pt, sAu s6t, c6 nhi6u ci5 Eang vA n5 luc diAu hdnh thuc hiQn c6c nghi quy5t

vi quyi5t dinh cria DHDCD, HDQT.

C6 thi5 n6i, rfirn 2022 titip tgc ld mQt ndm thanh c6ng cta TQp dodn trong
c6ng tric ph6t tr.i6n thi truong, tim ki6m viQc lirm,.trongnim TAp doan dE ky c6c

hqp d6ng xiy lip voi gi6 tri 4.472 tj' d6ng. Bao g6m: Hdm Chui Gi6i Ph6ng: 524

t! (Li€n danh Cienco4 - C6ng ty ET & XPCT 3, gi6 fi g6i thAu 560 fj', Cienco4:

6qili; CaiXLO4 Lai ChAu: 3:z d; Cao t6c Bic Nam do4n Birng - Van Ninh gan

1.70ti ry Gi6n danh Cienco4-TCT36 - Trudrng Son - C6ng ty 471, gi6 tri g6i thAu

gan:.:OO f!: Cienco4: 5l,3yo), g6i XL01 dopn H{u Giang - Ci Mau 1.778ty.

PHAN II
DtrJ{H rilIdNG HOAT DQNG CUA IrDQT NAM 2023

ilAt

c04

4

r. TiNH nixn cnrxc
Ndm 2023, Chinh phri, BQ ban nganh titip Qc tAp trung d6u tu vio c6c tuy6n

h+ tAng giao th6ng chi6n lugc, bao gdm dudngcao ti5c Bic - Nam phia D6ng (giai

doan 2) vi mQt si5 aU un giao th6ng quan trQng kh6c, d6y li co hQi I<m cho c6c

doanh nghiQp xAy dpg ha t6ng giao th6ng n6i chung vi CIENCO4 n6i ri6ng. Ph6t

huy kiit qu6 dpt dugc trong rfim20?2,ndm2023 dugc dg b6o sE li mQt nim thufn
lqicho C'IBNCO+ titip tuc ph6t tri6n hon nta, git vtng ti doanh nghiQp hang tl6u

v6 x6y dtmg ha tdng giao th6ng tai ViQt Nam, HEQT tin tudng sE hoan thanh c6c

chi ti6u dE ra cho ntur.2023.

rr. KE HoacHNAM 2023

1. K6 hoSch SXKD

Cic chi ti6u Don vi K6 ho4ch

I Doanh thu Iy oong 4.500
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Lgi nhu{n thgc hiQn (sau thu6)

ffQ s6 ktri nanC thanh to6n ng dtin hqn

CO tric

2

J

4

LlLn
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2. Cingtic tliu tu

, N,u, 2023,TQp doan sE 
Jqp 

trung uu ti6n ngu6n lrrc d6 d6y manh c6ng t6c
dAu tu theo cdr chi6u rQng vd chi6u s6u tr6n c6c linh v.uc: hq tang giao th6ng, bdt
<lQng san du lich nghi dudng, kinh doanh tii chinh, n6ng lugng Lli tao..., cp th6:

- TQp trung hoan thanh tlung ti6n dQ cam ti5t ay an cao t5c Bic - Nam doqn
Di6n ChEu - Bdi Vgt theo hinh thric BOT, dim b6o ch6t hrong, ti6n dQ, hiQu qu6.

- 'tit5p tr,rc tri6n khai dAu tu mQt s5 hang mgc h4 tAng theo tii5n <tQ dE tIA ra
cta Dg 6r khu du lich, dich vU h5n hqp vi nghi du0ng cAu 3au Q.{ghQ An).

- Iloan thiQn dut tli6m c6c thri tr,rc phSp lf d6 rluo.c giao d6t, c6p Gi6y
CNQSD d6t ve chuy6n nhugng phAn cdn 14i cta d1r rin Long Scm l (Long Scm lB)
vd dW an Long Son 3.

- I|6m s6t BQ, ban, nganh dE hoan thdnh quytlt to,in Du rin BOT Th6i
Nguy6n . Chq M6i (ETC, GPMB, phi tdi chinh...). Ldnr vi6c voi BQ giao th6ng
vfln tij vi c6c co quan li6n quan d6 c6 phuong 6n Nhn uu6c h5 trg sorn thu hOi
v6n tl6 t6i dAu tu c5c dp 6n kh6c .

- Tii5p tpc dAy mgnh li6n doanh, li6n kiSt v6i c6c AOi tric tttrQt B6n vir c6c d6i
t6c kh6c dO md rQng thi trunng sang linh 4rc thuf diQn, nlng lugng t6i tpo (diQn
gi6, diQn mat trdi 6p m6i....) vi gi6i thiQu viQc ldrn, cung img ngudn nh6n luc ch6t
lugng cao.

- Ti6p tuc tri6n khai hoan thiCn c6c thri tr,rc ph6p lf r;6c d\r rin b6t tlQng san t4iri
He NQi, 'lP HO Chi Minh, Nghe An ... dC chu6n bi c6c ngrr6n luc d6u tu; B6n c4nh
d6 ti6p tqc dAy mqnh Ii€n doanh, 1i6n k6t v6i c6c nhh ilAu M trong vi ngoii nu6c dii
md rQng thi trudng, nganh nghA kinh doanh pht hqp v6i xu thr5 phdrtriOn vi th6
m?nh crirr TQp doan. Titip tgc quan $, vin hinh, khai thd.c t6t c6c dg 6n dAu tu tld
hoan thenh; C6 phuong an khai th6c hiQu qui c6c vdn phdng cho thu6 vd qu! d6t
hiOn c6.

- (l6n cri tinh hinh thgc t6, IDQT sE xem x6t viec diu tu mQt s5 c6ng nghQ,
thi6t bi, r Qt tu phgc vU thi c6ng c6c dy rin; thUc hiQn vi6c rd so6t, d6nh gi6 vd thanh
lj c6c tai sin, xe m6y thiet bi, vft tu kh6ng c6n dirng.

3. Ni6m y5t c6 pt i6u tr6n thitrulng chrimg khoin

Tirlp tuc hodn thiQn c6c y6u cAu cria Uy ban chrnrg khoan Nhd. nudc cflng
nhu c6c ()o quan quan $ d6 sorn hoan thdnh kii ho4ch ni(im yi5t c6 phi6u C4G tr6n
sdn giao Jich chung kho6n tflp trung pht hqp trong ndm2023.

Itr. GIAI PHAP TIil/. C HISN

, Thil'nhdt: Ndng cao ndng lyc qud,n tri doanh nghiQp, hoan thiQn Ei6u lQ vd hQ

th6ng quy ch6, quy dinh nQi bQ dE ting cudng c6ng t6c quAn li SXKD hiQu qu6.
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Oai mai ho+t dQng cta c6c ban chric ndng, c6c BDH dg 6n theo huong vtra quan li
gi6n ti6p vira quan lj tryc ti6p c6c ngu6n lgc ctia Tip tloan. Hoan thiQn m6 hinh
tryc ti6p thi c6ng t4i c6c BDH dg rin, ting cudng khoan tti tl6i voi quan tr-i t4i c6c
BDH dg 6n, dQi SX d6 n6ng cao hiQu qud SXKD.

Thir hai: T+n gUrrg tiii da c6c thoi co tu k6 hoqch dAu tu c6ng vd chuong
hinh phpc h6i kinh t6 sau d4i dich Covidlg cria Nhi nu6c d6 dAy m4nh si.,n xu6t,
xric ti6n tim ki6m c6c co hQi vi6c lim m6i, tl6ng thoi lfra chon c6c dg an d6u tu, dg
6n xdy lip p\t hap phrit huy ttii tta n6ng lgc kinh nghiQm vA nmn sg vd thirit bi cta
T{p doan..EAy menh ung dqng c6ng nghg th6ng tin trong quan,lf dU 6n, diAu hanh
SXKD nh6m nAng cao bi6n lqi nhudn d c6c ming kinh doanh c6t 16i cria Tfp doan.

Thrh ba: Ph6t tri5n dQi ngfi nh6n sg tinh nhuQ tr6n co sd kh6ng ngtmg tldo
tao, nAng cao trinh ttQ, ch6t lugng ngu6n nh6n lUc hiQn c6, ti5t frqp st dung c6c
chinh s6ch v€ thu nhap vd m6i truong ldm vi6c t6t tI6 thu hrit nh6n sU chit lugng
cao.

Thtb tu: Ki6m so6t ddng tiAn hiQu quA, thUc hiQn cic ,gitri ph6p dnm b6o
ngu6n v5n cho hoat tlQng SXKD vd dAu tu cria Tfp doan..Tii5p tgc md rQng m6i
quan hQ v6i c6c t6 chtc tai chinh trong vh ngoAi nu6c nham huy dQng ddng vi5n
ddi han vdi l6i suAt uu ddi phpc vg c6c ming d6u tu chi6n luo. c cria Tflp dodn.

Thft ndm. Li6n doanh, li6n ktit m& rQng thi truong sang c6c linh vr;c moi
nhim lJrai th6c hiSt ti6m n6ng sin c6 cria Tfp doan.

Voi vai trd, tr6ch nhiQm ld dai diQn cho DHDCD trong c6ng tric quan trf c6c
ho4t dQng SXKD cria Tflp doan, IDQT sE titip trlc chi dqo s6t sao viQc thUc hiQnki5
ho4ch SXKD theo Nghi quyiSt DHDCD dA ra, ddng thdi dAy magrh cgng trlc kii5m
tra, giiim s6t nhim nAng cao hi6u qui SXKD, b6o toin vd ph6t tri6n viin.

, HOi d6ng quan trl xin chAn thanh c6m on c6c Quy vi c6 dOng d6 tin tuong vi
g6n b6 cung Tfp dodn trong thdi gian qua. Xin chirc c6c qui vi sric kho6, h4nh
phric vd thanh c6ng./.

n

TM/H NG QUANTRI

an I uan
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