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CTCP TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tu do — Hanh phic

Ha Néi, ngay § thdng 04 nam 2025
BAO CAO THUONG NIEN
Nim 2024
I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN TAP POAN CIENCO4. /f

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 2900324850 do S& Ké hoach dau ‘~‘
tw Thanh phd Ha Noi cip thay ddi 1an thir 14 ngay 18 thang 9 nam 2023.

- Vén diéu 1&: 3.573.007.540.000 dong.
- Vén dAu tu cia Chu s& hitu: 3.573.007.540.000 dong.

- Dia chi: Ting 10-11, Toa nha ICON4, 243A Dé La Thanh, Phuong Lang
Thuong, Quan Dng Pa, Thanh phd Ha Noi.

- S6 dién thoai: 0243.6420371 Fax: 0243.6811275 Email: info@cienco4.vn
- Website: www.cienco4.vn.

- M cb phiéu: C4G

Qud trinh hinh thanh va phit trién

* Tap doan CIENCO4 la don vi ké thira truyén thong cia Cuc Cong
trinh - Bd Giao thong vén tai, dugc thanh lap ngay 27/12/1962 tai Ha Noi.
Thang 6/1965 dé thuc hién nhiém vu dam bao giao thong ving Khu 4 cii, Cuc
Céng trinh duge chuyén vao Nghé An va dbi tén thanh Cuc Céng trinh I. Dén
nim 1976 Cuc chuyén sang lam nhiém vu khéi phuc va x4y dung kinh té, Cuc
duoc dbi tén thanh X{ nghiép Lién hop Céng trinh I. Cudi nim 1982 d6i tén
thanh Lién hiép céc xi nghiép Xay dung cong trinh giao thong 4.

* Nam 1991, Bo Giao thong vén tai quyét dinh tach lyc lugng xay dung
co ban trong Lién hiép va thanh lap Téng cong ty Xay dung cong trinh giao
théng Mién Trung. Thang 12/1995, Tbng cong ty dugc Bd giao thong vén tai
thanh 14p lai (tai quyét dinh sb 4985/QD-BGTVT) va doi tén thanh Téng cong
ty Xay dung Céng trinh Giao théng 4. Ngay 22/8/2007 Bo Giao thong van tai
ra quyét dinh sé 2601/QD-BGTVT vé viéc thanh lap Céng ty me - TCT Xay
dung cong trinh giao thoéng 4.

* Thuc hién Quyét dinh sb 49/QD-BGTVT ngay 08/01/2013 cua B
truéng Bd Giao thong van tai, Téng cong ty thuc hién cb phan héa Cong ty me
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- Téng cong ty. Ngay 02/6/2014 Tong cong ty chinh thic chuyén sang hoat
dong theo hinh thurc cong ty cb phan v6i tén goi Tong cong ty Xay dung Cong
trinh Giao théng 4-CTCP (tén viét tit: CIENCO4) von diéu 18 600 ty dong,
trong do Bo Giao thong van tai dai dién Nha nuoc nim giir 35%, CBCNV va
¢ dong bén ngoai nam gift 65%.

* Sau 3 thang chuyén sang Cong ty cb phé.n Lanh dao Tong cong ty da
chu dong de xut va dugc Chinh phi va Bd Giao thong vén tai cho phép thoai
toan bd von Nha nudc tai Téng cong ty. Ngay 02/12/2014, Bo glao thong vén
tai di hoan thanh thoai 100% von Nha nudc tai Tong cong ty. Tong cong ty
chinh thirc hoat dong theo hinh thirc cong ty cb phan khong c6 v6n Nha nudc.

* Tai Pai hoi cb dong thuong nién nam 2017, Dai héi dong c6 dong da
nhét tri thong qua nghi quyet dbi tén Tong cong ty Xay durg Cong trinh Glao
thong 4-CTCP thanh CONG TY CO PHAN TAP POAN CIENCO4 (tén viét
tat: Tap doan CIENCO4) hoat dong theo mo hinh Tép doan kinh té da nganh.

Sau gan 63 nim xay dung va phat trién, Tap doan CIENCO4 tir hao da
gop phan vao cong cudc d6i méi, phat trién dat nudc, ghi d4u bang hang trim
cong trinh giao thong hién dal chit lugng cao, bén vimg. Trong d6 c6 nhimg
cong trinh mang tAm c& quoc gia, c6 quy mo 1én dugc thuc hlen theo hinh thuc
téng thau trong cac nam gén day nhu: Pai 1 Thang Long, cau Thanh Tri, cau
Vinh Tuy, dudng vanh dai 3 trén cao cua Ha Nbi, dudng cao téc Da Néng -
Quang Ngii, cao tbc Long Thanh - Dau Gidy, duong 6t6 Tan Vi - Lach
Huyén, cao tbc Bén Lirc - Long Thanh, nha ga Metro tuyén Bén Thanh - Sudi
Tién tai TP Hd Chi Minh, nha méy xir ly nuéc thai Yén Xa - Ha Noi, du an
vanh dai Tay Pa Ning, vanh dai 4 Ha Noi, vanh dai 3 TP H6 Chi Minh; cac du
san bay Phu Quoc Noi Bai, Tan Son Nhét, Cat Bi, Cam Renh, Vinh...; cac du
4n thudc cao téc Bac — Nam d3 hoan thanh hodc dang thi cong, nhur: Ngh1 Son
- Din Chau, Phan Thiét - Dau Giay, Dién Chau - Bdi Vot, Bung — Van Ninh,
Hau Giang - Ca Mau, Khanh Hoa — Buén Mé Thuét.... Ciung v6i viée khing
dinh 1a don vi hang dau trong nganh xay dung co s¢ ha tang, Tap doan
CIENCO4 ciing 1a mot trong nhimg nha dau tu tién phong trong linh vuc dau
tu ha tang giao thong voi cac du an dang mang lai hiéu qua t6t nhu: Dy 4n
BOT Céu Yén Lénh, tuyen tranh Thanh phd Vinh, du 4n cai tao m& rong
QL1A doan Nghi Son — Chu Giat, Yén Lénh - Vuc Vong va moéi day 1a du an
BOT Dian Chau — Bii Vot da hoan thanh va dua vao khai thac tir thang 6/2024.

V&i cac thanh tich dat dugc, Tap doan CIENCO4 da dugce phong tang
danh hiéu Anh hing luc lugng vii trang Nhéan dén, Anh hing Lao dong, hang
nam déu duoc' vinh danh Top doanh nghiép xuét sic cia VNRS500, Giai Vang
chat lugng quoc gia.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh



* Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Tdp doan CIENCO4:

- X4y dung céc cong trinh giao théng trong va ngoai nudc; Xay dung cac
cong trinh céng nghiép, dén dung, thuy loi - néng - 1am nghiép;

- Xay dung cac cong trinh ha tAng cAp thoat nudc, san lap nén, dién
chiéu sang;

- PAu tu cac cong trinh ha tAng giao théng, cac cong trinh ha tang khac
theo phuong thitc B.O.T hoéc B.T; Dau tu bat dong san: khu cong nghiép, khu

d6 thi, van phong, khach san - nha hang, khu du lich; Nubi trong thuy hai san,
trong rimg;

- Khao sat, thiét ké cong trinh giao thong, dan dung, dién, cong nghiép,
thuy loi - nong - 1am nghiép va cong trinh ha tang;

- Tu vén dau tu va xay dung cong trinh giao thong, dan dung, dién, cong
nghiép, thuy 1¢i - néng - 1am nghiép va cong trinh ha ting;

- Kinh doanh bét déng san: nha &, vin phong, khach san - nha hang, du
Hehi

* Dia ban kinh doanh:

Véi dic thu la don vi tham gia d4u tu va thi cong cic cong trinh giao
thong nén Tap doan CIENCO4 c6 dia ban kinh doanh rong khép céc tinh thanh
trén ca nudc kéo dai tir Bic vao Nam. C4c cong trinh tham gia thi cdng trong 2
nim 2023 - 2024 du dam bao an toan, chét lugng, tién do, nhu: dudng Bic
Quang - Xin Man (Ha Giang), géi thiu X104 Lai Chau, Him chui Giai Phong
(Ha Noi), Vanh dai 4 TP Ha Noi, goi thau QL14B Pa Nang, Ciu Bach Pang

(Bmh Duong); Ham Chui Nguyén Van Linh, Vanh dai 3, nit giao An Phu
(TP Ho Chi Mmh) san bay Long Thanh, sin bay Quéang Tri; Cac gbi thau
thuéc Du an cao tdc Bic Nam: Bung — Van Ninh, Khanh Hoa — Buén Mé
Thudt, Hau Giang — Ca Mau;... va dy 4n nang cép tinh 16 1B Khanh Hoa vira
duoc trién khai vao nhu:ng ngay cudi nam 2024. Ngoai tham gia xay dung cac
cong trinh, du an vé ha ting giao théng, trong nam 2024 CIENCO4 van tiép
tuc trién khai déu tu cac du 4n BDS tai TP Hb Chi Minh va tinh Nghé An, nhur:
Du 4n khu d6 thi Long Son — Thi xa Thai Hoa (Nghé An), du 4n 29 Quang

Trung (TP Vinh — Nghé An), du 4n Khu du lich hén hop Cau Cau (Nghé
An)....

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, td chirc kinh doanh va by may quan ly

- M6 hinh quan tri cia Tép doan: Bao gdm Dai hdi dong cb dong, Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat, Téng giam dbc.

- Co cAu bd méay quan ly: Téng gidm dbc, cac Pho Tong gidm dbe, Ké
toan trudéng, Gidm doc cac ban nghiép vu.



- Co cau t6 chire cua Tap doan:




4. Pinh hwéng phat trién

- Muc tiéu téng quét ciia Tép doan: Xay dung Tap doan CIENCO4 phat
trién bén vimng, san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, kha nang canh tranh cao trén
thi truong; da dang hoa nganh nghé, 1ay nganh nghé x4y dung ha tang giao
thong 1a chu yéu, phét trién nganh nghe san pharn khac hop 1y, tang cudng Umng
dung cong nghé hién dal tién tién trong san xuét kinh doanh; chim lo giéi
quyét t6t hon nita doi song vat chét, tinh than ctia nguoi lao dong. Téng cudng
tich luy d& nang cao tiém luc, phat trién Tap doan CIENCO4 thanh don vi ¢6
throng hiéu manh trong nuéc va khu vuc.

- Chién lugc phat trién trung va dai han: Tap doan CIENCO4 s& tiép tuc
phat trién theo huong da nganh nghé, ddy manh ddu tu sang cac linh vuc ma
Tap doan c6 wu thé theo nhu ciu thi trudng, mé rong hen danh, lién két véi cac
dbi tac trong va ngoai nudc dé thuc hién céc du 4n ha tang giao thong, bét dong
san, bat dong san nghi dudng, thiét ké noi thét, quan 1y vén hanh toa nha..
dbng thoi md rong thi truong sang linh vuc xay dung va dAu tu céc du 4n vé
thuy dién, nang lugng ta1 tao (dién glo dién mit troi 4p mai....) va gidi thiéu
viéc lam, cung ung nguon nhan luc chét lwong cao..

- Cac muc tiéu phat trién bén ving: Pam bao tuén thi nghiém chinh cac
quy dinh vé quan ly m01 trudng tai cac du 4n tham gia cling nhu méi truong
lam viéc, dam bao vé an todn - stc khoe cia ngudi lao dong trén cic cong
truong, thu nhép va céc ché do an sinh x4 hoi ngay cang dugc nang cao; duy tri
cac hoat dong x4 hdi tir thién, phat huy truyén thong ubng nuéc nhé ngudn clia
dan toc, nhan phung dudng cac me Viét Nam Anh hung.

5. Cacruiro
5.1. Ruii ro kinh té:

Téap doan CIENCO4 1a doanh nghiép chuyén hoat dong trong linh vuc
xdy dung ha ting giao thdng va bét dong san, nén hoat dong kinh doanh cua
Tép doan da va dang chiu tac dong cta nén kinh t&. Khi kinh té phat trién, tbc
do tang truo‘ng 6n dinh sé thuc day kha nang dau tu cong cia Nha nudc va
nhén dan dm véi viée xay dung ha ting, g1ao théng, co s& vat chét, dem lai co
hoi phat trién va gia tang doanh thu, thi phan ctia T4p doan. Nguoc lai, khi nén
kinh té gip khoé khan, tbc d6 ting truong giam sut cling s& anh hudng khong
nho dén cac ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu xay dung, v6 hinh chung
s& tac dong nguoc lai dén su phat trién cta Téap doan.

5.2. Rui ro ludt phap:
Hoat d6ng dau tu kinh doanh ciia Tap doan chiu su diéu chinh cta mot
s6 cac vin ban luat nhu: Luét Doanh nghiép, luat Chu'ng khoén, luat Thué thu

nhip doanh nghiép, luét Thué gid tri gia tang, luat Piu tu, luat Dau thau........
Hién nay chinh sach phap luét trong céc linh virc hoat dong cta Tap doan dac

5



biét 1a linh vuc dau tu, xay dung ha tng giao théng cta Viét Nam van con co
nhiéu su thay dbi va chua théng nhat giita cic co quan quan ly Nha nudc, dan
dén hoat dong ciia Tap doan bi anh huéng khong nho trong nhilng nam qua.

5.3. Riii ro hoat dong sin xudt kinh doanh:
* Rui ro hoat dong

Dic thi hoat dong ctia Tap doan la thoi gian thi cdng cua cac cong trinh
thudmg kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao dugc thuc hién tu'ng phén, song
song voi do 1a viéc giai ngén thuo‘ng chém, qua trinh hoan tat ho so thi cong
cung nhu thong nhét phé duyét quyét toan gnra chit d4u tu va nha thau thudng
mat rat nhiéu thoi gian. Bén canh d6, c6 nhiéu du 4 an, cong trinh xdy dung ma
chii dau tur 14p du toan con thidu twong ximg véi nguon vbn dau tu dan téi thoi
gian thi cong bi kéo dai, diéu d6 cang lam chidm tién @6 giai ngan, thanh quyét
toan cua cac cbng trinh, anh hudng dén tinh hinh tai chinh ctia Tép doan, doi
khi phan 4nh khong ding hiéu qua kinh doanh cling nhu két qua doanh thu, lgi
nhuan cta Tap doan gifta cac quy hoat dong cling nhu trong ndm tai chinh.

Pé khic phuc rii ro ndy Tép doan thuc hién bién phap tap trung day
nhanh tién do cong trinh, tdng cuong cong tdc nghiém thu thanh toan thu hoi
vén, thi cong dén dau nghlem thu ngay dén d6. Chu dong [ra chon céc du an
va chi ddu tu uy tin, tiém ning kinh té vung chic dé tham g1a du thau va ky
hop dong thuc hlen Cung vai do 1a co cAu, can déi ngudn vén, khai thac cac
kénh huy dong vbn hiéu qua khac, quan ly chat ché tai sén, vit tu, tién von,
thuc hién tiét giam chi phi, bao toan nguén vén.

* Rii ro vé bién dong gid nguyén ligu dau vao

Vi dic thu ctia mot don vi thi cong xay 1ap, chi phi nguyén vét liéu clia
Tap doan chiém ty le l6n trong tong chi phi. Bén canh d6 cong nghe thi cong
cta Tép doan chu yéu dua vao hé théng may méc thiét bi co g101 hang nang, dé
van hanh va su dung cac thiét bi nay, nhién liéu dau vao la yéu t6 khong thé
thiéu. Tuy nhién, ngudn nguyen — nhién, véat liéu hién nay Tép doan sur dung
chiu anh hudng kha nhidu tir bién dong gia ca nhién liéu trong nuoc va thé
gioi. Gla cac loai vat liéu xay dung nhu nhua duong, xi mang, sap thép, vat
lidu nd, gia xang dau.. . déu c6 xu huédng ting. Dic biét la dét — cat la 2 vat
ligu gay kho cho céac nha thau thi cong cac dur 4n cao téc trong cac nam gan day
va s& tiép tuc kho khin trong cac nam toi.

Céc i ro trén da tic dong khong nhé dén tinh hinh va két qua kinh
doanh ctia T4p doan. Xac dinh dugc muc d§ anh huc’mg cuia cac yéu td nay,
Tép doan da thuc hién nhiéu bién phap nhim tao su 6n dinh cho nguén nguyén
nhién vat liéu nhu viée ky két cac hop dong xay lap c6 diéu chinh gia trong
nhu'ng truong hop gia ca cac loai vt tu, nhién liéu déu véo bién dong, ky cac
hop dong cung cAp nguyén vit liéu, mé khai thac dai han va tao dung mbi quan
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hé 1am #n uy tin, bén ving voi cac nha cung cap, ... nham han cheé toi da rui ro
nay.

* Ruii ro vé thi truomg va canh tranh

Thi trudng xay dung phu thude nhiéu Vao ké hoach dau tu, khéi luong
va tién d6 thi cong cac cdng trinh, trong khi do s6 lugng doanh nghiép tham gla
kinh doanh trong linh vue nay ngay cang nhiéu dem lai su canh tranh gay gat
trong qué trinh cung cap san pham, dich vu. Canh tranh mot mat khong thé
tranh khoi 4p luc phai ha gid thi cong, doanh s6 va loi nhuan, mit khac lai doi
hoi cac doanh nghiép xay dung phai c6 giai phap hop ly d8 tiép can thi trudng,
duy tri va gia tang thi phan tiéu thu nhu:ng ddng thoi vAn phai dam bao dugc
chét lugng va tién d6 ban giao thanh phém.

* Rui ro vé 1ai sudt va kha nang thanh todn

Riii ro ndy xuét phat tir dic thu ciia nganh xay du:ng do 1a cac du an thi
cong thuong c6 thoi han tuong d6i dai trong khi vbn dau tu 16m, nguon von 1
dong tai cac cong trinh nhiéu, cac khoan phal thu khach hang chua thu hoi
dugc ngay do do Tap doan phai huy dong vén tir cac ngudn bén ngodi, ng phai
tra thuong xuyén chiém ty trong cao. Vay ng, dac biét 1a cac khoan ng dai han
ngan hang, Téap doan phal tra chi phi 13i vay nén s& khong thé tranh khéi rii ro
vé 13i suat va rai ro vé kha nang thanh toan khi khong thu hdi kip thoi cac
khoan ng tir khach hang. Pé khic phuc nhimg tdn tai trén Tép doan da va dang
thuc hién céc bién phap budc d3u mang lai hiéu qua nhu: 14p mét ban thu hoi
cong no d kiém soét chat ch& cac khoan cong no phai thu, quyét liét trong
cdng tac nghiém thu - thanh toan, giam thiéu t6i da ng dong tai cac cong trinh-
du 4n da thi céng, dong thm thure hién viéc tai céu truc nguon vdn theo huéng
ting dan ty trong ngudn v6n dai han trong tong ngudn von cua Tap doan.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2024 :

TT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thuchién | TyI€
(%)
1 | Doanh thu Ty dong 4.500| 3.358,85| 74,64

) E:llé;ahuan thuc hién (sau Ty dbng 2sh .

Hé sb6 kha ning thanh
toan no dén han

“
A

Lan >1 1,81
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2. To chirc va nhan sw hién nay

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh: Ban didu hanh hién c6 8 thanh vién, gom céc

ong/ba cé tén sau:

- Ong Nguyén Tuén Huynh - Téng giam ddc

- Ong Pam Xuan Toan - Pho Téng giam dbc
- Ong Hb Xuan Son - Phé Tong giam dbc
- Ong Nguyén Phuong Vinh - Pho Téng giam déc
- Ong Nguyén Dinh Nhuén - Phé Tng giam doc
- Ba Tran Thi Thu Ha - Pho6 Tdng giam doc
- Ong Vian Hong Tuén - Ph6 Téng gidm éoc
- Ong V& Vin Hoang - Phé Thng gidm dée

(So yéu ly lich cac thanh vién tai phu luc kém theo)

2.2. Nhitng thay d6i trong ban diéu hanh: Ong Lé Dtc Tho, Phé Tong gidm
dbc d3 chim dut HDLD véi Tap doan ké tir ngay 20/08/2024.

2.3. S0 luong cdn bg, nhan vién:

* Co ciu lao dpng:

Sb luong lao dong cta cong ty me tai thoi diém 31.12.2024 1a 400
ngudi, thu nhip binh quéan cia ngudi lao ddng tai cong ty me Tap doan la 24

triéu dong/ngudi/thang, co chu lao dong cu thé nhur sau:

Loai lao dong

Thoi diém 31/12/2024

Sé nguovi | Ty 1é (%)
1. Trinh @0 dai hoc va trén dai hoc 228 37
2. Trinh d6 cao déng va trung cap 33 8,2
3. Cong nhéan k¥ thuat 139 34,8
Tbéng cong 400 100,00




* Chinh sach d6i voi nguoi lao dng nhim dam bao sitc khoe, an toan va
phiic lgi cia ngudi lao dong:

Bén canh viéc dam bao cac ché d6 dbi véi nguoi lao ddng tuén thu theo
Luat lao dong, nhu: dam béo gio lam, thu nhép, ché d6 kham sirc khoe dinh k3,
bao ho lao ddng, ché d6 an gifta ca, trang bi cac phuong tién giai tri cho cong
nhan tai cac cong truong..., Tap doan con ludn cé cac phuong an can déi quy
tién luong tai co quan Tap doan cling nhu cac don vi, dam bao tién luong, thu
nhip nguoi lao dong tiép tuc ting, ning cao chit lugng doi séng cho cén bd,
cong nhén vién cua Tép doan.

Tép doan ciling cha trong td chirc cac hoat dong, phong trdo thi dua dé
chao mimg cac ngay Lé, Tét, ngay thanh lap Doan Thanh nién céng san H6 Chi
Minh 26/3, ngay Qudc té phu nfr 8/3, Qudc té thiéu nhi 1/6, ngiy Doanh nhan
Viét Nam 13/10, Phu nit Viét Nam 20/10, Ngay truyén thong Cienco4 27/12....
nh3m d6ng vién khich 1¢ tinh than ctia can bo cdng nhén vién, qua do tao tinh
than gén két gitta ngudi lao ddng vdi cong ty, nang cao tinh than lam viéc clia
céc c4 nhén, doan thé.

* Chinh sich dao tao, bdi duwdng ning cao tay nghé cho ngwoi lao dong:

Coéng tac dao tao & phat trién ngudn nhén lyc trong nim 2024 di dugc
thuc hién mot cach bai ban, hé thong va dat hiéu qua cao do da xac dinh muc
tiéu dao tao cia don vi.

Pébi voi lao dong co trinh d6 cao: Puge wu tién trong viéc xét cur di hoc
ning cao trinh 49, tap huén, bdi dudng chuyén mén nghiép vu. Hién tai Téap
doan dang hop tac v6i Trudng dai hoc Giao thong vén tai md 16p van bing 2
chuyen nghanh xdy dung duong sat @& chudn bi luc luong cho cac du 4n dudng
sat cao toc ciia Chinh phu
3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thye hién cic dy an.

3.1. Tinh hinh cdc dw dn diu tu:
* Cdc dw dn dang trong giai doan kinh doanh khai thdc:

- Céac du 4n BOT vé ha tang giao thong nhu: Dy 4n Tuyén tranh TP
Vinh, du 4n Nam cu Bén Thuy - tuyén tranh Ha Tinh, dw 4n QL38 doan Yén
Lénh - Vuc Vong, du 4n Nghi Son - Cau Giat, Dién Chau — Bai Vot: Cong tic
van hanh, khai thac, duy tu bao dudng duoc duy tri tdt, cac du an déu thuc hién
thu phi khéng dimg theo quy dinh.

- Dy an Thai Nguyeén - Cho Moi: Hién nay BO X4y dung da hoan thanh dé
an giai quyét cac vuéng méc kh6 khan tai cac du an BOT trinh Chinh phu,
trong truong hop thuén loi cac vuong mic tai du 4n BOT Thai Nguyén — Cho
Méi s& duge Chinh phu théng qua trong thang 6/2025 vé viée chim dit hop
dong BOT trude han va thanh toan tién dau tu cho nha dau tu du 4n, Tap doan
s& thu héi vén hon 2.800 ty dong.



- Du 4n Toa nha Cienco4 Tower 180 Minh Khai,116 Binh Tién Hoang -
TP Hb Chi Minh, 29 Quang Trung: Dién tich cho thué héu nhu dugce phu kin.
Tap doan dang nghién clru va c6 phuong an khai thac, st dung hiéu qua hon
d6i véi cac du an

- Du 4n cau Hiéu va duong hai dau cau theo hinh thirc BT: D3 hoan thanh
ban giao tir nam 2018; vé du 4n dat d6i tmg 1a c4c khu d6 thi Long Son 1-4, d&
chuyén nhugng xong Long Son 2, Long Son 4 va Long Son 1A. Tlep tuc trién
khai céc thu tuc li€én quan dé nghi UBND tinh Nghé An ban giao dat phéan con
lai cia DA Long Son 1B va Long Son 3 cho Nha dau tu. Thuc hién cac thu tuc
dé chuyen nhugng mot phan du 4n Long Son 3 sau khi dugc cép Gidy chimg

nhin quyéen sur dung dat.

- Du 4n 61 Nguyén Truong T, TP Vinh: D4 hoan thanh cong tac ban
hang
* Cdc dw dn dang thuc hién:

- Dy 4n san bay Quang Tri: Pang thuc hién dAu tu dam béo tién db.

- Dy 4n Ciu Cau: Dang phdi hop véi cac bd phén lién quan d& thuc hién
du an.

- Du 4n Hat quan ly tuyén tranh TP Vinh, tram dung xe Bic - Nam va
Trung tdm thuong mai dich vu tbng hop tai x Hung Pao, huyén Hu'ng
Nguyen tinh Nghé An: Tiép tuc thuc hién cac tha tuc phap ly lién quan phén
dAt mua thém dé bd sung vao du an va trién khai cac budc tiep theo.

* Cdc dw an chuén bi dau tu:

Téap doan dang tim kiém d6i tac lap dyu 4n, tim kiém qu¥ dat dé xdc t1en
dau tu khu db thi, khach san tai Ha Noi, TP Hb Chi Minh, Nghé An va mt s6
dia phuong khac.

3.2. Péu tw vao cong ty con, cong ty lién két:

Tinh hinh tii chinh cc cong ty con, cong ty lién két:
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i | | A : ‘ 1 e pee
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NoOi
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” duong
Cong ty CP Z%?’g f;n“n‘f Nguyén Sinh
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Hung théi €130 | thanh  phé
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Nghé An
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. Duy Anh,
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Minh
1043  Giai
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1043 Giai
Xay dung Phor‘lg,
Cong ty cb | cong trinh phutng
5 3 , .. | Thinh Liét, | 30.000 19% 25.798 | 196.329
phan 407 duong  sat quin Hodng
va duong bd Mf;.i, TP Ha
Noi
Cong ty Théon Lam
TNHH Dich vu van | Xuan, Xa Gio
6 | cang hang | tai hang | Mai, Huyén | 45.000 15% 44.861 45.809
khong khong Gio Linh,
Quang Tri Quang Tri

3.3. Diu tu thiét bi va vat tw ludn chuyén:

Trong nam 2024, dé dap tmg nhu cAu san xuét kinh doanh cta Tép doan,
nhu cau thiét bi, vat tu luan chuyén theo bién phép thi cong dugc phé duyét tai
céc du 4n, Tap doan da dAu tu 2 tram bién &p va 35 déu thiét bi voi gid tri: 37
ty dong.

Tap doan ciing da dAu tu vat tu luan chuyén van khudn dé phuc vu du 4n
San bay Long Thanh va cac du 4n khac véi tri gid: 8,8 ty dong.
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4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Céc chi tiéu hoat ddng tai chinh cta T4p doan trong 2 nam 2023 va 2024 duogc
thé hién cu thé trong bang dudi day:

Cic chi tiéu hoat dong ciia Tap doan nim 2023 — 2024

Don vi tinh: Triéu dong

Chititu | | Hdp nhit TV 18 ting/

3 - | giam
Nam 2023 Nim 2024 |

| Ténggidtrithisin  9.694.818  9.524.380 (1,75%) | 0.605.358  9.409216 (2.04%)

Doanhthuthubn | 2583414 | 3227752 2494% | 2628515 3265161 2422%
: f ! | — | :

Loi nhugn tir hoat

ding kinh doart | | 151915 | 235706 5515% 148243 215198 45.16%
Loinhugnkhéc 15340 260 (9824%) 12329 (246) (101,99%)

Loi nhuin truéc |

, 41,08%
thue

167255 235975 160.577 214952  3386%

Lqinhuénsauthué§ 139.571% 197.496 = 41,50% | 130.312; 178.686? 37,12%%

Ty 1¢ loi nhufn tré

o |
T 99,98%
Ty 18 cb tac/vén o
gidu 1¢ | 5%
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4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
M&t sb chi tiéu tai chinh chii yéu ciia T4p doan 2023-2024

He sb thanh to4n ngin han

Hé sb thanh toan nhanh

No/Téng tai san

No/Vo én chu s& hitu

‘j@hiﬁtaeu _ eman “”’"’u’

Vong quay hang tdn kho

Vong quay tong tai san

 Chitieuy

Loi nhuén s thuéfﬁTTL 5,40 6,13 4,95 )

Loi nhuan sau thué/VCSH % 3,90 4,84 3,65 4,56
Loi nhuan sau thué/Téng tai san % 1,43 2,08 1,35 1,90
Loi nhuén SXKD/DTT % 5,88 7,30 5,64 6,59

A A FA Ae K A - 5 2 ~
5. Co cAu cb dong, thay doi von dau tw cia chi so hiru

5.1.Co phan Téng sb ) phan cta Téap doan dang luu hanh 1a: 357.300.754 cb
phén phd thong, khong c6 cb phan wu di hay bi han ché chuyén nhuogng.

5.2. Co cdu c6 déng: Can cit vao danh sach cd dong chét tai ngay 24/3/2025
dé tham du PHPCD thudng nién nam 2025, co cAu cb dong cia Tap doan nhu

sau.
Danh muc S6 Irgng cb phiéu Gi tri Ty 18 (%)

1. Cé dong dic bigt 7.688.641 76.886.410.000 2,15
- HPQT va Ban Giam dbc 7.685.493 76.854.930.000 2,15
- Ban kiém so4t 3.148 31.480.000 0
2. C4 dong trong nudc 349.512.348 3.495.123.480.000 97,82
- T chirc 84.317.153 843.171.530.000 23,60
- Ca nhan 265.195.195 2.651.951.950.000 74,22
3. Cé dong nwoc ngoai

- T6 chirc 0 0 0
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- Canhén 99.765 997.650.000 0,03

Téng s6 von Diéu 1¢ 357.300.754 3.573.007.540.000 100,00

5.3. Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chii sé hitu trong nim 2024: Khong
5.4. Giao dich cb phiéu quy: Khong.

5.5. Cdc chirng khodn khdc: Khong.

6. Bao cdo tac dong liéen quan dén méi trwong va xa hoi ciia Tap doan.
6.1. Qudn Iy nguon nguyén vit ligu:

Hoat dong trong linh vuc x4y dung cong trinh giao thong nén nguyén vat
liéu sir dung chu yéu ciia Tap doan la: nhya ducmg, thep, xi mang, cat, da,
s0i,... va ty trong chi phi nguyen vt liéu trong gia von 14 rat lo*n (khoang 60%).
Vl vy, mot trong cac chién lugc trong dinh hudng phét tri en CIENCO4 ludn
duoc Lanh dao Tap doan quan tdm la hop tdc nghién cir, sin sang ung dung
vt liéu mai trong thi cong, chi dong ngudn cung ng dé giam thiéu chi phi, ha
gia thanh san pham.

6.2. Tiéu thu nang lwong dién, nwéc

Nang luong dién va nu:oc tiéu thu tai cac cong trinh thi cong déu chiém
ty 16 rat nhé trong chi phi gla vbn cna Tap doan. Nam 2024, tdng chi phi dién
va nu'crc cua toan Téap doan xép xi 10,1 ty déng, twong duong 0,36% trén téng
gia von. Véi khdi lugng thi cong nhu hién nay cua CIEN CO4 muc tiéu thu
nay kha pht hop véi hoat dong cua Téap doan Déi voi ngudn nuorc phéan 16n
cac cong trinh thi cong déu sir dung ngudn nuéc duge cung cép tai cac dia
phuong noi céng trinh dugc thi cong va cling dugc su dung dung theo ty 1¢ pha
tron nguyen liéu da dugce quy dinh nén viéc tiéu thu khéi lugng nude khong co
qué nhiéu bién dbi theo dinh luong da dé ra.

6.3. Tudn thii phap luat vé bdo vé moi truwong

Téap doan hién dang ap dung 2 hé thong 1SO14001:2015 v& moi trudng
va ISO 45001:2018 v& an toan suc khoe nghé nghiép, do d6 cong tac bao vé
mbi trudng tai cac du 4n thi cong lubn duogc tuan thi nghiém ngat theo quy
dinh cua ISO. Trong qua trinh thi cong, Ban Lanh dao luén dat ra yéu cau dbi
vOi cac don vi thi cong la phai giam thiéu o nh1em khéng khi trong qua trinh
véAn chuyén nguyén, nhién vt liéu, gidm tiéng on va do rung anh huéng dén
cac khu vuc xung quanh, tranh géy anh huorng dén cudc sdng cia ngudi dan
trén dia ban. Nho tuén tha cac quy dinh vé m01 trrong nén qua trinh san Xuét

kinh doanh cuia T4p doan khong c6 vi pham vé quan ly méi trudng va khong bi
XU phat vé vi pham moi truong.
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6.4. Cdc hoat dong dau tw cng d‘ong va hogt dong phat trién cong dong
khdc, bao gom hé tro tai chinh nham phuc vu cong dong.

Bén canh phat trién san xuit kinh doanh, xay dung doanh nghiép, Tép
doan con thuc hién tét cong tac x3 hoi, cac hoat dong dén on dap nghia, nhin
dao, tir thién duoc thuc hién thuong xuyeén, lién tuc qua céc nadm. Trong nam
2024, Tap doan da tham gia nhidu hoat déng tir thién xa hdi, véi tong kinh phi
nhiéu ty dong nhu: Hoat dong ‘Udng nudc nhé ngudn’, ‘Dén on dap nghia’
(Nhan phung dudng cac ba me Viét Nam Anh Hung, xay dung nha tinh nghia,
cham séc nghia trang liét s§... .); Hoat dong vi ngudi ngheo (‘Tét vi nguoi
nghéo’, ing ho dong bao 1d lut...); Hoat dong * Mai 4m cbng doan’ xdy dung
nha cho gia dinh CBCNV c¢6 hoan canh khé khén; Quy tir thién CIENCO4
(N6i chéo tir thién, tham hoi tang qua cho céac gia dinh CBCNV c¢6 hoan canh

khé khin, ung h tién chita bénh cho CBCNV nghéo va thén nhén, ung ho cac
manh doi gap kho khan.....

M. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh.
1.1. Thuan lgi:

Dinh vi trong nganh xay dung ha tang glao théng tai Viét Nam,
CIENCO4 1a doanh nghiép co uy tin, vi thé hang du vé thi cong x4y dung cac
cong trinh ha tang giao thong voi 63 ndm truyén thong LEN dung va phat trién.
CIENCO4 da khéng dinh thuong hiéu ctia minh béi chét luong thi cong cong
trinh t6t, dat hiéu qua thAm m§ cao trong khi thdi gian thi cong ludn bing hoic
vuot trudce tién d6 da dé ra.

C6 dugc nhiing thanh tich dang quy trong sudt qua trinh hoat dong 1a
nh& su doan két, dong tam hiép luc, tinh than trach nhiém cao cta toan bd Ban
linh dao va cac can bd, cong nhan vién cua Tép doan. Bén canh 46, lyc luong
can bd, k¥ su ciia Tap doan 12 nhimg ngudi c6 trinh d§ chuyén mén, nghiép vu
cao, 1am viéc chuyén nghiép va luén nhiét tinh, c6 trach nhiém trong cong tac
thi cong, x4y dung ciing nhu nghién ctru, img dung khoa hoc k¥ thuat.

Trong ndm 2024, Tap doan CIENCO4 da lién tiép tring thau cac dy an
xdy dung ha ting giao thong 16n vai téng gla tri gan 2.000 ty dong, dam bao
giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong va goi dAu cho nim tiép theo.

1.2. Kho khan:

Nim 2024, trong bbi canh xu thé kinh t& thé gi6i suy thoai, nén kinh té
nudce ta cling co nhiéu bién dong, kinh té ting truréng, song lam phat cling tang
lién tuc. Trinh trang khan hiém vat liéu chinh cho céc du an trong diém cao toc
Béc - Nam van chua dugc c4i thién nhiéu, cac chinh séch manh mé de gd kho
cho doanh nghiép van han che nén da anh huéng khong nhé dén tién do thi
cong cac du an, gay bét loi vé hidu qua kinh té cho Tap doan.
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2. Tinh hinh tai chinh.

Tinh hinh tai sin, nguon von cia Tap doan nam 2023 - 2024

Don vi tinh: Triéu dong

Hop nhat

Cong ty me
Chi tiéu

Nim 2023 Nim 2024 | Niim 2023 Nim 2024

TONG TAI SAN 9.694.818 | 9.524.380  9.605.358 | 9.409.216
I | Taisan ngin han 5.447.855 | 5.266.937 | 5.530.096 | 5.344.007
1 | Tién va cac khoan twong duong tién 700.179 218.126 709.218 225.390
2 | Céc khoan dAu tur tai chinh ngén han 31.700 37.458 31.850 37.458
3 | Cac khoan phai thu 3.963.374 | 4.178.656 | 3.983.004 | 4.210.839
4 | Hang ton kho 744790 |  815.012| 796.335 850.791
5 | Tai san ngén han khac 7.810 17.683 9.688 19.527
II | Taisan dai han 4246.962 | 4.257.442 | 4.075262 | 4.065.208
1 | Cac khoan phai thu dai han 4.624 24.447 4.624 24.447
2 | Tai san cb dinh 2.255.096 | 2.166.518 | 2.278.663 | 2.188.778
3 | B4t dong san dau tu 124.139 | 120.749 | 118.442 115.210
3 | Tai san do dang dai han 3.615 8.148 23.448 28.454
4 | Cac khoan dAu tu tai chinh dai han 806.787 | 835518 | 547.054 569.066
5 | Tai san dai han khac 1.052.699 | 1.102.060 | 1.103.028 | 1.139.252
TONG NGUON VON 0.694.818 | 9.524.380 | 5.530.096| 9.409.216
I | No phiitri 5.802.108 | 5.435.116 | 5.862.516 | 5.489.080
1 | No ngén han 2.853.460 | 2.914.357 | 2.894.654 | 2.951.271
2 | No dai han 2.948.647 | 2.520.759 | 2.967.861 | 2.537.808
II | Vén chi sé hiru 3.892.709 | 4.089.263 | 3.742.842 | 3.920.135
1 | Vén dhu tu cia cha s¢ hiru 3.573.007 | 3.573.007 | 3.573.007 | 3.573.007
2 | Thing du vén cb phén 17.128 17.128 17.128 17.128
3 | Ngudn kinh phi va cac quy khéc 10.656 10.656 10.536 10.536
4 | Loi nhuén sau thué chua phan phoi 291916 | 488.470| 139.241 317.005
5 | Loiich ctia cb dong khong kiém sodt 2.927 2.457

~ s 4o A A A , r - > ”
3. Nhirng cai tieén ve co cau to chire, chinh sach, quan ly.

phuc vu cac mang d4u tur chién lugc cua Tap doan.

- Tang cudng cong tac quan tri rui ro va kiém soét ndi bd, cong tac giao
khoan, nang cao y thirc thuc hanh tiét kiém, san xuét an toin, hiéu qua.

- Tang cuong cong tac quan ly nhan su, tal chinh, may moc - thiét bi, ky
thuat. Kiém soat dong tién hiéu qua, mé rong mo1 quan hé vé1 cac td chuc tai
chinh trong va ngoal nude nham huy dong dong vén dai ban véi 131 suat wu dai
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- Céng tac tiép thi, tim kiém viéc lam duoc chi dao quyét liét.
4. Ké hoach phat trién.

Phat huy két qua dat dugc trong ndm 2024, 2025 tiép tuc 12 mot ndm
thuan loi cho CIENCO4 phat trién hon nita, gitt viimg 1& doanh nghiép hang
dAu vé xdy dung ha ting giao thong tai Viét Nam, Hoi dong quén tri tin tuong
T4p doan sé& hoan thanh cac chi tiéu dé ra cho nam 2025.

* K& hoach sin xudt kinh doanh nim 2025 va mjt so chi tiéu cu thé
nhw sau:

TT Cic chi tiéu Pon vi tinh K& hoach
nam 2025
1 | Téng doanh thu Ty dong 4.000
3 | Loi nhuan thuc hién (sau thué) Ty dong 5200
3 | H¢ sb kha nang thanh to4n ng dén han Lén >1
4 | Cétic % 7

* P& thuc hién tot cdc chi tiéu kinh té dé ra, nam 2025 Tip doan cin
tdp trung vao cdc cong tdc trong tim nhw sau:

- Xay dung ddi ngii can by quan ly chuyén nghiép, can bo k¥ thuét va cong
nhan k¥ thuéat lanh nghé; T6i uu hiéu qua hoat dong, minh bach, trach nhiém
cao;

- Tang cudng cong tac Thi trudng, md rong pham vi hoat dong trong va
ngodi nuéce. Tang cudng lién danh, lién két véi cac dbi tac uy tin dé dau thau,
tim kiém viéc lam;

- Tao nén tai chinh vimg manh d4p tng t6t nhu ciu san xuét kinh doanh,
dac biét 1a dau tu;

- Tép trung dau tu khoa hoc coéng nghé, uu tién céng nghé mai;

- Chu trong x4y dung thuong hi¢u Tap doan. Chi dao quyét liét cac cong
trinh nham rut ngén tién do, chat luong, thdm m¥, an toan va hiéu qua;

- Khong ngimg néng cao doi sdng vét chét, tinh than c4n bd nhén vién;

- Tham gia céc hoat dong tir thién xa hdi, dén on dap nghia.
5. B4o c4o danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi trudng va xa hoi
cia Tap doan
5.1. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truwong.

Hoat d6ng cua Tép doan chu yéu 1a thi cong x4y lap cac cong trinh giao

théng va dan dung, do d6 yéu t6 méi truong ludén duge quan tam, giam sat. Péi
v6i du 4n, cong trinh déu duge Chi dau tir ¢6 trach nhiém chu dong xéy dung
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ké hoach vé& ngudn nhan lyc, kinh phi, thoi gian @ thuc hién cong tac bao vé
moi trudong ngay tir bude 18p du an; hoan thién viéce 1ép, thim dinh Bdo cdo
danh gia tac dong méi truong trude khi du 4n duoc phé duyét, trién khai céc
ndi dung vé bao vé moi trudng trong cac giai doan tiép theo ctia dur 4n.

V& phia Tap doan, hé théng ISO 14001:2015 duoc &p dung tai tat ca cac
du 4n T4p doan thi cong. Trong qua trinh thi cong Ban lanh dao Tép doan téng
cudng gidm sat, kiém tra, dén ddc viée thuc hién cac bién phap giam thiéu 6
nhidm méi trudmg @ han ché mirc d6 6 nhidm khong khi, giam thiéu tac dong
tiéu cuc dén méi truong trong khu vuc dy an; dac biét luu y d6i véi du 4n vira
thi cong vira khai thac va cac du an trong diém. Do d6, CIENCO4 luén dap
{mg ddy du cac tiéu chi v& bao vé mdi trudng, khéng d@é tinh trang thi cong anh
huéng dén moéi truong xung quanh.

5.2. Danh gia lién quan dén vin dé nguoi lao djong.

Pic thu hoat dong ctia Tap doan la xdy dung cac cong trinh ha tAng giao
thong, k§ su — cong nhan lam viéc trén céc cong truong ludn dbi mat véi van
d& m6i trudng va an toan lao dong, do d6 hé théng ISO 45001:2018 luén dugce
tuan tht nghiém ngat. Dinh ky luén c6 kiém tra, danh gia, dua ra céc bién phap
khic phuc kip thdi, ¢im bao an toan tdi da cho ngudi lao dong.

Viéc tra luong cho ngudi lao ddng theo chirc nang nhiém vu, nang luc
ctia mdi ca nhan ludn duge 1anh dao Tap doan quan tdm, dam bao cong bing
va khuyén khich ngudi lao dong hing say lao dong cdng hién cho Cong ty.
Luong binh quin nam sau luén cao hon ndm trudc cung voi cac ché d6 phtic
loi ddy du theo quy dinh.

Bén canh dam bao doi séng kinh té cho ngudi lao déng, Tap doan ciing
luén y thirc ning cao trinh d6 chuyén mén cho d6i ngli can bd, k¥ su, cong
nhan, 1am chii cc cong nghé thi cong tién tién, hién dai, nang cao chét luong
thi cong cdng trinh, dam bao hoat dong kinh doanh dat két qua tot, tir d6 nang
cao doi séng kinh té ctia can b cong nhan vién toan Tap doan. Déng thoi, cac
hoat ddng doan thé cua T4p doan ciing d4 mang lai nhimg gi4 tri tinh than to
16n, khuyén khich ngudi lao dong cong hién hét minh vi tap thé, trach nhiém
cao trong mdi cong viéc duoc giao.

5.3. Danh gia lién quan dén trich nhiém cia doanh nghiép doi véi cong
dong dia phwong.

Céng tac an sinh x3 hoi, ubng nuéc nhé ngudn luén duge Linh dao
CIENCO4 chu trong va quan tdm chi dao. Mot s6 hoat dong thuong xuyén va
tiéu biéu hang nam cua Tap doan la: Nhian phung dudng me Viét Nam Anh
Hung (hién nay T4p doan van dang nhan phung dudng 5 Me); t6 chirc Tét vi
ngudi nghéo 274 triéu déng; xay dung mai 4m céng doan cho cic doan vién c6
hoan canh kho6 khan; ing ho cac hoat déng vi cong dong tai cac dia phuong noi
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¢6 du 4n cta T4p doan; ngoai ra Cong doan Tép doan c6 quy Tir thién Xa hdi
do CBCNV déng gbp, hang thang trich ung h$ bénh nhi ngheo cia Bénh vién
Nhi Trung uong, Bénh vién San nhi Nghé An, Trung tdm béo trg tré em Hién
Luong sé tién 2 triéu ddng/thang/1 co sa. Tbng kinh ph1 cho céc hoat dong an
sinh x4 hdi nim 2024 cua Tép doan 1a hon 992 triéu dong.

IV. DANH GIA CUA HQI DPONG QUAN TRIL
1. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat ddng ciia Tép doan
Nam 2024 tiép tuc anh hudng cia hdu Covid va cudc chién tranh Nga -
Ukraine, nén kinh té Thé gi6i néi chung va Viét Nam ndi riéng gap rat nhiéu
kho khan, dudi su giam sat cia Hoi d6ng quan tri, véi su ddng tdm va tinh than
trach nhiém cia toan thé Ban lanh dao, can bd cdng nhén vién ctia Tap doan,

hoat ddng san xuit kinh doanh tuy chua dat 100% ké hoach nhumg ciing dang
khich 18 vé6i nd luc vuot kho cua tap thé 1anh dao va CBCNV CIENCO4.

2. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat djng ciia Ban Tong giam doc
Tap doan.
Nzm 2024, Ban Tong glam dbc da co nhleu cb ging trong cong tac quan ly,

diéu hanh, tap trung giai quyét mot sb vén @& tdn tai dé hoan thanh muc tiéu
PHDCD d dé ra.

Mot s cong viéc tiéu bidu d thuc hién t6t trong nam 2024.

- Hoan thanh ding tién d6, dam bao chét lu'o'ng 04 cong trinh dua vao su
dung, bao gom: Nha may nudc thai Yén X4; cao téc Béc Nam: doan Dién Chéu

- Bai Vot (PPP) CAu Bach Piang 2 - Binh Duong; Him Chui Nguyén Vin Linh
— g6i thau so 1.

_ Tham gia d4u thau va ky két thém dugc cac hop dong xdy lap véi tong gia
tri hop ddng xAp xi 2.000 nghin ty dong, dam bao du viéc lam cho CBCNV
trong nam 2025 va cac nam tiép theo.

Pic biét ngay trong thang 3/2025 Téap doan da ky va trién khai géi thau s6
11 thudc Du 4n dau tur xay dung hoan thién ha tang khu Pai hoc Nam Cao —
tinh Ha Nam.

- Céc ché d6 va nghla vu dbi voi ngudi lao dong dugc thue hién day du, kip
thoi, dam bao cong bang va tao dong luc 1am viéc cho ngudi lao dong Thuce

hién dung cac qui dinh vé ché do tién luong, ché 46 BHXH, ché do vé bao hd
lao dong, an toan vé sinh mdi truong.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri
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Trén co s& dinh huéng phat trién chung cta dat nuéc, cue nganh. HDQT da
théng nhét mdt sb dinh huéng trién khai ké hoach kinh doanh va céc nhom giai
phap trong tdm nam 2025 nhu sau:

Thw nhat: Nang cao nang lyc quan tri doanh nghiép, hoan thién Diéu 1&
va hé thong quy ché, quy dinh ndi bd dé ting cuong cong tac quan ly SXKD
hiéu qua. P61 méi hoat dong clia cc ban chic nang, cac BbH du an theo
hudng vira quan ly gian t1ep vira quan ly truc tiép cac ngudn luc ciia Tap doan.
Hoan thién mo hinh truc tiép thi cong tai cic BDH du an, tang cudng khoan di
d6i voi quén ly tai cac BDH dur 4n, cong trudng, doi san xuéit dé nang cao hiéu
qua SXKD.

Thir hai: Tan dung t6i da cac thoi co tir ké hoach dau tu cdng va chuong
trinh phat trién kinh té ctia Chinh phu d& d4y manh san xuét, xuc tién tim kiém
cac co hdi viéc lam moi, ddng thoi lya chon cac du an dAu tu, d 4n xay lap
phi hop phat huy tdi da nang luc kinh nghiém vé nhan su va thiét bi cia Tép
doan. Day manh ng dung cong nghé thong tin trong quan 'y du an, diéu hanh
SXKD nhim ning cao bién loi nhudn & cac méang kinh doanh cbt 181 cua Tap
doan.

Thir ba: Phét trién d6i ‘ngl nhén sy tinh nhué trén co s& khong ngimg
dao tao, nang cao trinh 49, chét lwong ngudn nhan lyc hién c6, két hop str dung

c4c chinh sach v& thu nhdp va mdi trudong lam viée tbt d thu hut nhan sy chat
luong cao.

Thir tu: Kiém soat dong tién hiéu qua, thuc hién céc gidi phap dam bao
nguon vbn cho hoat dong SXKD va dau tu ctia Tap doan. Tlep tuc mo rong
mdi quan hé v6i céc to chuc tai chinh trong va ngoai nudc nham huy dong

dong von dai han véi 181 sudt wu dai phuc vu cdc mang dau tu chién lugc cua
Tap doan.

Thir nim: Lién doanh, lién két md rong thi trudng sang céc linh vyc
mé&i nham khai thac hét tiém nang san c6 cia Tép doan.
V. QUAN TRI CONG TY:
1. Hji dong quan tri:

a). Thanh vién va co cau Héi dong quan tri:

TT Ho, tén Chirc vu CP sé hiru | Ty lé (%)
1 | Nguyén Van Tuin Chu tich HDQT 0 0
x . Pho chu tich HDQT
2 N A A H ) X . i ) )
guyén Tuan Huynh Téng gidm dbc 6.239.916 1575
X ; . Thanh vién HPQT,
3 | Tran Thi Thu Ha Phé TGD 872.380 0,24
J— Thanh vién HDQT
4 2
Ho6 Xuéan Son Phé TGD kiem 212.000 0,06
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[ Giam doc Ban
HTQT va PTTT

Thanh vién HDQT,

5 | Nguyén Anh Tan Tro 1y TGP

305.203 0,09

Thanh vién HDQT,

6 | Pam Xuan Toan Phé TGD

Thanh vién HPQT,
7 | Van Hong Tuin Pho TGP kiém GD 20.696 0,01
Ban Nhén su

Thanh vién doc lap

8 | Lé Trung Chién HDQT

Thanh vién doc lap

9 | Nguyén Thi Xoan HDQT

Thanh vién doc lap

10 | Nguyén Thi Van HDQT

b). Cac tiéu ban thugc HDQT: khong c6
c). Hoat dong cua HDQT:

Nam 2024, HDQT da ban hanh 37 nghi quyét va quyét dinh, tap trung
vao cac nhom van dé sau:

- Cac quyét dinh lién quan dén chi truong dau tu vao cac cong ty con,
cong ty lién két, dau tu cac du an;

- Cac quyét dinh lién quan dén giao dich vdi cac bén lién quan;
- Céc quyét dinh vé dau tu, thanh ly tai san;
- Céc quyét dinh nhén su thudc thAdm quyén ctia HDQT;
o= Giai quyét nhimg van d cap thiét trong didu hanh: huy déng von, thu
hoi von ng dong...;
, Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dél;l dugc Ban TGD chip hanh va
tb chrc, trién khai thuc hién nghiém tic dung tham quyén.
d) Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan tri ddc lap: Khong
¢). Danh sach céc thanh vién HDQT c6 ching chi dao tao vé quan tri
cong ty: Tat ca thanh vién HPQT déu c¢6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty.
2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau Ban kiém soat

T Ho, tén Chirc vu CP s& hitu | T§ 1¢ (%)

Truong ban Kiém soat,

1 | Pao Thi Thanh Mai S5 5 B DES 2423 0,00
A TV Ban Kiém soat, Pho
V- - A ¢
2 | Pham Van Hiéu GD Ban Nhin su 725 0,00
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b) Cac hoat dong cua Ban Kiém soat:

_ Xem xét tinh phap ly, trinh tur thi tuc ban hanh céc Nghi quyét, Quyét
dinh cua Hai dong quan tri.

- Giam sat viéc trién khai va thuc hién Nghi quyét cta Pai hoi dong cb
d6ng thudng nién nam 2024 cta Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam dc.

- Tham gia y kién, dua ra cac kién ngh1 v61 HDQT, Ban Téng Gidm dbc
vé cac van d lién quan dén céc hoat dong san xuét kinh doanh trong nim cia
Tép doan.

- Thim tra cac Bao cao tai chinh quy, ndm nhim danh gi tinh trung thuc
va hop ly cua cac s6 liéu tai chinh, phu hop véi céac chuén muec, ché d6 ké toan
va chinh sach tai chinh hién hanh cua Viét Nam.
- Kiém soét viéc tuan thi cdng bd thong tin cia Tap doan theo cac quy
dinh cua phép luét.

3. Cic giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban
Téng giam dbc va Ban kiém soat.

a) Thu lao cua Hoéi dong quan tri va Ban kiém soat

TT Chirc danh Ké hoach (vnd) | Thuc hién (vod) Ghi cha
1 | Hbi ddng quan tri 1.320.000.000 | 1.275.621.174
2 | Ban kiém soét 180.000.000 |  157.500.000
Téng cong 1.500.000.000 | 1.433.121.174
b) Tién luong ctia ban Téng giam dbc
TF Ho, tén Chitc danh gii“g':;“mg(vﬁzg) Ghi chii
1 |Nguyén Tudn Huynh | Téng gidm dc | 535.872.665
2 | TrAn Thi Thu Ha Phé TGP 461.883.574
3 | Hb Xuan Son Phé TGD 577.642.491
4 | Pam Xuén Toan Ph6 TGP 578.253.167
5 | Van Hong Tuan Phé TGP 519.052.617
6 | Nguyén Phuong Vinh Phé TGD 566.262.852
7 | Nguyén Dinh Nhuén Phé TGD 605.873.643
8 | V6 Van Hoang Ph6 TGP 567.084.822
Téng cong 4.411.925.831

¢) Cac lgi ich khac: Khong cé

d) Giao dich cb phiéu ctia ngudi ndi bo: Khong
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e) Hop dong hoic giao dich v6i nguoi ndi bd: Khong

g) Panh gi4 viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty:

Tép doan da ban hanh Quy ché noi bd quan tri Tap doan, Quy ché hoat
dong cua Hoi ddng quan tri. HDQT, Ban Téng gidm dbc, cac phong ban chirc
nang luén chép hanh nghiém tic céc quy dinh ctia Nha nude cling nhu quy ché
ndi bd cua Tap doan, dam bao Tép doan hoat dong ding dinh huéng va dugc

kiém soét hiéu qua, minh bach vi quyen loi clia ¢d doéng cling nhu nguoi lao
dong ctia Tap doan va nhimg nguoi co lién quan khac.

V. BAO CAO TAI CHINH:

ba cong bd trén website cua Tap doan theo dia chi:
http://www.cienco4.vn

Trén day toan van Béo cdo thuong nién ndm 2024 cua Cong ty Cb phan
Téap doan CIENCO4.

Trén trong cam on./

W~

Nguyén Tuin Huynh

25



Phu luc: SO YEU LY LICH THANH VIEN BAN TONG GIAM POC

1. Ong Nguyén Tu4n Hujynh : Téng gidm doc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

S6 CMND

Ngay cép

Qudc tich

Dia chi thudng tri

Trinh 36 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:
10/2000- 9/2001
10/2001- 3/2004
4/2004 - 3/2005
4/2005 - 03/2013

4/2013 — Nay
Chirc vu cong tac hién nay:

- Chirc vu tai t6 chitc phéat hanh
- Chire vu tai tb chirc khac

Tbng sb cb ph.?m c4 nhin nim
gitt tai thoi diém 24/03/2025
Nhfrnog ngum co li?n quan nim
gifr ¢d phiéu cua to chirc phat
hanh

Vg Pinh Thi Anh Phuong

(s6 CMND 182345407)

Em trai Nguyén Tuén Nghi

(S0 CMND 182243041)
Nhimg khon ng dbi véi TD
Loi ich lién quan dbi véi TD

Quyén loi mau thuin véi TD

Nguyén Tuin Huynh
Nam
13-11-1976

X4 Vian Thanh, Huyén Yén Thanh, Tinh Nghé An
182130270
26/10/2004
Viét Nam

P710- Toa nha NOl(? Ha D6 Packview, phuong Dich
Vong, quin Cau Giay, Ha Noi

- Thac s§ Kinh té x4y dung — Truong PH Giao théng van
tai

-K§ su Xay dung cdu ham — Truong DH Giao thong vén
tai

Cbng ty cAu 7 Thang Long

Vién Khoa hoc cong nghé Giao thong vén tai

Trung tim Tu vén dAu tu phat trién co sé ha ting GTVT
Cong ty CP X4y dung cong trinh 482

Tbng cong ty Xay d1_n"1g cong trinh giao thong 4- CTCP
nay la Cong ty Co phan Tap doin CIENCO4

Bi thu Pang ty Tap doan, Pho Chu tich Hoi dong quan tri
kiém Tdng gidm dbc Tap doan

Pho6 Chu tich kiém Ngudi dai dién theo phap ludt Cong ty
CP Cienco4 Japan Bridge

6.239.916cH phin

Nim gifr: 7.444.444 cb phan

Ném giit: 5.064.999 cb phin

Khong
Khong
Khong
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2. Ong Pam Xuén Toan: Phé Téng gidm déc

Ho va tén

Giédi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

S6 CMND

Ngay cip

Quéc tich

Dia chi thuong tra
Trinh 6 chuyén moén:
Qua trinh cong téc:
8/1999 - 3/2000
4/2000 — Nay

Chirc vu cong tac hién nay:
- Chtic vu tai td chic phat hanh
- Chire vu tai t6 chirc khac

Téng sb cb phan nim giit (tai thoi
diém 24/03/2025)

Céc cam két nim giir (néu c6)
Nhﬁng ngudi E:é lién quan ndm giir
c0 phiéu cua to chirc phat hanh
Nhimng khoan ng dbi véi TD

Loi ich lién quan d6i véi TD

Quyén lgi méu thuln véi TD

Pam Xuén Toan

Nam

18-9-1976

X& Nghi Cong, huyén Nghi Lic, tinh Nghé An.
182023963

04/07/2012

Viét Nam

Phuong Hung Phuc, TP Vinh, tinh Nghé An.
Thac s§ K§¥ thuat.

Céng ty TVTK S¢ Giao thong van tai Nghé An

Téng cong ty Xay dung cong trinh giao thong 4-
CTCP nay 1a Céng ty c6 phan tip doan CIENCO4

Thanh vién HDQT, Pho6 Téng giam dbe
Khong

0 c6 phén

Khong
Khéng

Khong
Khong
Khéng
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3. Ong Ho Xuan Son - Phé Tong giam dée

Ho va tén

Giéi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

S6 CMND

Ngay cép

Qubc tich

bia chi thuong tra

Trinh 6 chuyén mon:
Qua trinh cong tac:
2002 - 2003

2003 - Nay

Chirc vu cong tac hién nay:

- Chitc vu tai td chiic phat hanh

- Chitc vu tai tb chirc khéc

Téng sb c¢b phan nim git (tai thoi
diém 26/03/2024)

Céc cam két nim giit (néu co)
Nhimg ngudi ¢6 lién quan nim giit
cb phiu ciia tb chirc phat hanh

Nhimng khoan ng d6i véi TD
Loi ich lién quan dbi véi TD

Quyén loi mau thuin véi TD

H6 Xuin Son

Nam

26/08/1979

X3 Nam Cét, Huyén Nam Pan, Tinh Nghé An.
013598979

01/12/2013

Viét Nam

Phong 2001, B1-N07- KDT méi Dich Vong, Quén
Cau Gidy, TP ha Néi.

Thac s§ X4y dung ciu duorg

Truong Pai hoe GTVT Ha N6i

Tdng cong ty Xay dung corg trinh giao thong 4-
CTCP nay 12 Cong ty cb phan tap doan CIENCO4

Thanh vién HPQT, Ph6 Téng Giam dboc kiém Giam
dbc Ban Hop tac qudc té va Phat trién thi truomg
Thanh vién HDQT, Ngudi DDPV tai Cong ty CP 414,

Thanh vién HDQT Céng ty CP Pau tu Phic Thanh
Hung;

Ngudi dai dién theo ty quyén tai Cong ty TNHH Cang
hang khong Quang Tri.

212.000 cb phén

Khong
Khong

Khong
Khong
Khong
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4. Ong Nguyén Phuwong Vinh — Pho Téng gidm doc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

S6 CMND
Ngay cip
Québc tich

Dia chi thuong trt

Trinh 3 chuyén mon:
Qua trinh cong tac:

2007 - 2008

2008 - nay

Chirc vu cong tac hién nay:
- Chirc vu tai t6 chirc phat hanh

- Chrc vu tai tb chirc khac

Téng s6 cb phin nim giit (tai thoi
diém 24/03/2025)

Céc cam két ném gift (néu c6)
Nhitng ngudi ¢6 lién quan nam gitt
cd phicu ctia td chirc phat hanh
Nhimg khoan ng d6i véi TD

Loi ich lién quan d6i véi TD

Quyén loi mau thuén voi TD

Nguyén Phwong Vinh
Nam
07/10/1984

X3 Thanh Tudng, Huyén Thanh Chwong, Tinh Nghé
An.

186042602
18/07/2016
Viet Nam

Nha sb 3, duomg Hd S§ Duong, Khéi 17, Phudng Hung
Binh, TP Vinh, Tinh Nghé An.

Thac s§ Cau Ham

Céng ty cb phan X4y dung Cong trinh ngim
(VINAVICO)

Téng cong ty X4y dung cong trinh Giao thong 4 nay la
Céng ty cb phan Tap doan CIENCO4

Pho Thng giam ddc kiém Trudng Vin phong dai dién
Phia Nam Céng ty CP Tép doan CIENCOA4.

Chi tich HDQT, Ngudi dai dién theo uy quyén tai Cong
ty CP Thiét bi Gido duc 2

35.298 cb phan

Khong
Khong

Khong
Khong
Khoéng
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5. Ba Trin Thi Thu Ha — Phé Téng gidm doc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

S6 CMND

Ngay cép

Qube tich

bia chi thuong tra

Trinh dd chuyén mon:
Qua trinh cong téc:
1999 — 2001

2001 — 2002

2002 - 2013

2013 - T/2018
T4/2018 — T10/2020
T10/2020 - nay

Chirc vu cong tac hién nay:

- Chre vu tai tb chirc phat hanh

- Chirc vu tai t chitc khéc

Tdng sb cb phan nim gifr (tai thoi
diém 24/03/2025)

Céc cam két nim giit (néu co)
Nhl"mg nguoi (3(’) lién quan ndm gifr
c6 phiéu cua to chuc phat hanh
Nhitng khoan ng d6i véi TD

Loi ich lién quan dbi voi TD

Quyén loi mau thuin véi TD

Tran Thi Thu Ha

N

26/05/1976

X& Thanh My, Huyén Thanh Chuong, Tinh Nghé An.
01357273

02/10/2010

Viét Nam

P1601B Mar}darin Garden Hoang Minh Gidm, Trung
Hoa, Cau Giay, Ha Noi.

K§ su Kinh té xay dung

Ké toan Ban didu hanh - Téng cong ty XDCTGT 4

Ké toan Cong ty x4y dung cdng trinh 473 - Téng cong
ty XDCTGT 4

Chuyén vién; Truéng phong ké toan Chi nhanh Téng
cong ty XDCTGT4 tai Ha Noi

Pho phong Tai chinh — K& toan; Ké toan truéng Téng
cbng ty XDCTGT 4- CTCF.

Thanh vién HDQT, K& toan truéng kiém Giam dbc Tai
chinh Céng ty CP Tép doan CIENCO4

Thanh vién HPQT, Phé Téng Giam dbc Céng ty CP
Tép doan CIENCO4

Thanh vién HDQT, Ph6 Téng Giam doc Cong ty CP
Tép doan CIENCO4

Khong
872.380 cb phan

Khong
Khong

Khong
Khong
Khéng
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6. Ong Nguyén Dinh Nhuan — Phé Tong gidm doc

2016 —T7/2020

T8/2020- nay

Chitc vu cong tac hién nay:

- Chirc vu tai to chirc phat hanh
- Chire vu tai td chire khac

Téng sb cb phin nim giir (tai thoi
diém 24/03/2025)

Céc cam két nim gifr (néu c6)
N}nﬁng ngudi cq:() lién quan nim gitr
cO phiéu cua td chire phat hanh
Nhimng khoan ng d6i véi TD

Loi ich lién quan d6i véi TD

Quyén loi mau thufn véi TD

FHQ va tén Nguyén Pinh Nhuin

Gi6i tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 19/10/1978

Noi sinh Xa Khanh Son, Huyén Nam Dan, Tinh Nghé An.

S6 CMND 040078028764

Ngay cip 01/11/2023

Qubc tich Viét Nam

Pia chi thuong trd Khéi 3, Phudomg Lé Loi, Tp Vinh, tinh Nghé An

Trinh d§ chuyén mon: K§ su Cau duong

Qua trinh cong tac:

2002 - 2007 K§ su - Céng ty cong trinh giao thong 473- Tong cong
ty XDCTGT4

2007 — 2009 K§ su - Lién danh nha thiu Nhat Ban tai Algeria

2009 - 2010 Chuyén vién - Cong ty phat trién dudng cao tbc Viét
Nam

2010 - 2014 Pho phong; Trutng phong; Phé Gidm dbc Cong ty
CTGT422 - Tong cong ty XDCTGT 4- CTCP.

2014 - 2016 Truéng phong k¥ thuat; Pho giam dbc Cong ty CP 414

Téng céng ty XDCTGT 4- CTCP.

Giam dbéc BDH cac du 4n Cong ty CP T4p doan
CIENCO4

Phé Téng Gidm déc Cong ty CP T4p doan CIENCO4

Ph6 Tong Gidm dbc Cong ty CP Tap doan CIENCO4
Khong
0 cb phin

Khong
Khong

Khéng
Khoéng
Khong
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7. Ong Vin Hong Tuin — Phé Téng gidm doc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

S6 CMND

Ngay cap

Québc tich

bia chi thuong tra
Trinh d¢ chuyén mon:

Qua trinh cong tac:
4/2003 - nay

Chirc vu céng tac hién nay:

- Chire vu tai t6 chirc phat hanh

- Chirc vu tai té chirc khac

Téng s cb phin nim giir (tai thoi
diém 24/03/2025)

Céc cam két nim gitr (néu c6)
Nhimg ngudi ¢6 lién quan nim gitr
c0 phiéu cua t6 chirc phat hanh
Nhitng khoan ng d6i véi TD

Loi ich lién quan d6i v6i TD

Quyén loi méu thuan véi TD

Vin Hong Tuin

Nam

15/11/1980

X# Thanh Khai, huyén Thanh Chuong, tinh Nghé An
182357319

15/03/2019

Viét Nam

Phong D11A02 CC Imperia Garden, sb 203 Nguyén
Huy Tudng, Thanh Xuén, Ha Noi

Thac s quan ly xdy dung

Téng cdng ty X4y dung corg trinh giao théng 4-
CTCP nay la Cong ty ¢ phan Tap doan CIENCO4

Thanh vién HDQT, Ph6 Téng Giam dc kiém Giam
d6c ban Nhan su Tap doan CIENCO4

Pai dién phan vén, Pho Chi tich HDQT Cong ty Co
phan Xay dung va Dau tu 415;

Chi tich HDQT Céng ty C5 phan Newlink;

Thanh vién HDQT Cbng ty Cé phan Cienco4 Japan
Bridge.

Chu tich HPTV Coéng ty TNHH BOT Thai Nguyén -
Cho Mdi

20.696 cb phén

Khong
Khéng

Khong
Khong
Khong

a2




8. f)ng V6 Vin Hoang — Pho Téng giam doc

Ho va tén

Gioi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

S6 CMND

Ngay cép

Québe tich

Dia chi thuong tra

Trinh d§ chuyén mon:

Qua trinh cong tac:
7/2009 - nay

Chirc vu cOng téc hién nay:

- Chirc vu tai t6 chirc phat hanh

- Chirc vu tai td chire khac

Téng sb cb phan nam git (tai thoi
diém 24/03/2025)

Céc cam két nim gitr (néu c6)
Nhimg ngudi c6 lién quan nam giit
O phiéu cua t6 chire phat hanh
Nhitng khoan ng d6i véi TD

Loi ich lién quan dbi véi TD

Quyén loi méau thuén véi TD

Vo6 Van Hoang

Nam

20/5/1986

X4 Son Chau, huyén Huong Son, tinh Ha Tinh
42086014022

11/8/2021

Viét Nam

Phong 901, Chung Cu Hadinco Al, TP Vinh, tinh
Nghé An.

K§¥ su xdy dung cau him

Téng cong ty Xay dung cong trinh giao thong 4-
CTCP nay la Cong ty cb phan Tap doan CIENCO4

Phé Téng Giam dbc kiém Giam dbc ban diéu hanh
Bung — Van Ninh

Khong :

0 b phin -
A y

Khong

Khéng

Khong

Khong

Khéng
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