* Ngay 02/12/2014, Bo giao thdng van tai d& hoan thanh thoai 100% vén
Nha nuéc tai Téng cong ty. Téng cong ty chinh thirc hoat dong theo hinh thirc
cong ty cd phan khong c6 vén Nha nude.

* Tai Pai hoi c¢6 dong thudng nién nam 2017, Dai hdi dong cb dong da
nhét tri thong qua nghi quyét dbi tén Téng cong ty Xy dung Cong trinh Giao
théng 4-CTCP thanh CONG TY CO PHAN TAP POAN CIENCO4 (tén vit
tat: Tap doan CIENCO4) hoat dong theo mé hinh Tap doan kinh té da nganh.

Sau 64 ndam xay dung va phat trién, voi cdc thanh tich dat duoc, Téap
doan CIENCO4 da dugc phong ting danh hiéu Anh hung lyc lwong vii trang
Nhan dan, Anh hing Lao dong, hang nim d&u duogc vinh danh Top doanh
nghiép xuat sic cia VNR500, Giai Vang chét luong qudc gia...

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
* Nganh nghé kinh doanh chinh ciia T ap doan CIENCO4:

- Xay dung cdc cong trinh giao thong trong va ngoai nudc; Xay dung cic
cong trinh c6ng nghiép, dan dung, thuy loi - ndng - 1dm nghiép;

- Xay dung céc cong trinh ha tdng cip thoat nudc, san l4p nén, dién
chiéu sang;

- Péu tu céc cong trinh ha tng giao thdng, cac cong trinh ha tAng khac
theo phuong thitc B.O.T hozc B.T; Dau tu bit dong san: khu cong nghiép, khu
dd thi, vin phong, khach san - nha hang, khu du lich; Nudi trdng thuy hai sén,
trong rimg;

- Khao sét, thiét k& cong trinh giao thong, dan dung, dién, cong nghiép,
thuy lgi - nong - 14m nghiép va cong trinh ha ting;

- Tu van d4u tu va xay dung cong trinh giao thong, dan dung, dién, cong
nghiép, thuy loi - ndng - 14m nghiép va céng trinh ha ting;

- Kinh doanh bat dong san: nha &, vin phong, khach san - nha hang, du
lich...

* Dia ban kinh doanh:

Véi dic thu 1a don vi tham gia dau tu va thi cong céc cong trinh ha ting
giao thong nén Tap doan CIENCO4 c6 dia ban hoat dong rong khép cac tinh
thanh trén ca nudc kéo dai tir Béc vao Nam.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly

- M6 hinh quén tri cia Tdp doan: Bao gém Pai hoi dong cb dong, Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat, Tong giam ddc.

- Co céu bd may quan ly: Tong giam ddc, cac Pho Tong gidm déc, Ké
toén trudng, Giam dbc cac ban nghiép vu.
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- Co cdu to chirc ctia T4p doan:
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4. Dinh hwéng phat trién

- Muc tiéu tong quét ctia Tap doan: Xay dung Tép doan CIENCO4 phat
trién bén viing, san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, kha nang canh tranh cao trén
thi truong; da dang hoa nganh nghé, lay nganh nghé xay dung ha tang giao
thong la chu yéu, phat trién nganh nghé san pham khac hop ly, ting cuong Gng
dung cong ngh¢ hién dal tién tién trong san xudt kinh doanh; cham lo giai
quyét t6t hon nita doi song vat chét, tinh than ctia ngudi lao dong. Tang cudng
tich lu§ dé nang cao tidm luc, phat trién Tap doan CIENCO4 thanh don vi ¢6
thuong hiéu manh trong nude va khu vyce.

- Chién lwgc phat trién trung va dai han: Tap doan CIENCO4 s& tiép tuc
phat trién theo hu’cmg da nganh nghé, ddy manh dau tu sang cac linh vyc ma
Tap doan c6 wu thé theo nhu ciu thi truong, mé rong lién danh, lién két véi cac
d6i tac trong va ngoai nude dé thuc hién cac du 4n ha tang giao thong, bét dong
san, bit dong san nghi dudng, thit ké ndi thit, quan ly vAn hanh toa nha..
ddng thoi mo rong thi trudng sang linh vuc xay dung va dAu tu céc du én vé
thuy dién, ndng lugng tal tao (dién g10 dién mat troi 4p mai....) va gioi thiéu
viéc lam, cung Ung ngudn nhan lyc chit lugng cao..

- Cac muc tiéu phat trién bén vitng: Pam bao tuan thu nghiém chinh céac
quy dinh vé quan ly mdi truong tai cac du 4n tham gia cling nhu moi truong
lam viéc, dam bao vé an toan - stc khoe clia nguoi lao dong trén cac cong
truong, thu nhap va cac ché d6 an sinh x4 hoi ngay cang dugc néang cao; duy tri
cac hoat dong xa hdi tir thién, phat huy truyén thong ubng nuéc nhé ngudn ctia
dan toc, nhan phung dudng cac me Viét Nam Anh hung.

5. Cac rui ro
5.1. Riii ro kinh té:

Tap doan CIENCO4 la doanh nghiép chuyén hoat dong trong linh vuc
xdy dung ha tang giao thong va bt dong san, nén hoat dong kinh doanh cua
Tép doan da va dang chiu tac dong cia nén kinh t&. Khi kinh té phat trién, toc
do tang tru:orng 6n dinh s& thuc day kha niang dau tu cong clia Nha nudc va
nhan dan déi véi viéc xay dung ha ting, g1ao thong, co s& vat chét, dem lai co
hoi phat trién va gia tang doanh thu, thi phan ctia Tap doan. Ngugc lai, khi nén
kinh t& gap kho khan, tdc do ting truéng gidm sit ciing s& anh hudng khong
nhé dén cac ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu xay dung, v hinh chung
s& tac dong nguoc lai dén sy phat trién cta Tap doan.

5.2. Riii ro ludt phap:

Hoat dong dau tu kinh doanh cua Tép doan chiu sy didu chinh cia mot
s& cac van ban ludt nhu: Luat Doanh nghiép, ludt Chimg khoan, luat Thué thu
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nhip doanh nghi¢p, luat Thué gia tri gia tang, luat PAu tu, luat Pau thau........
Hién nay chinh sach phap luat trong céc linh vuc hoat dong ctia Tap doan dac
biét 12 linh vuc dau tw, xdy dung ha tAng giao thong ctia Viét Nam van con c6
nhiéu sy thay dbi va chua thong nhét gifta cic co quan quan ly Nha nudc, dan
dén hoat dong ctia Tap doan bi anh hudng khong nhé trong nhitng ndm qua.

5.3. Riii ro hoat dong sin xudt kinh doanh:
* Rui ro hoat dong

Pic thu hoat dong cua Tap doan 1a thoi gian thi cong cla cac cong trinh
thuong kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao dugc thuc hién tfmg phan, song
song véi d6 la viéc gidi ngan thucng chdm, qua trinh hoan tat hd so thi cong
cung nhu thong nhét phé duyét quyét toan glua chti ddu tu va nha thau thuong
mAt rit nhidu thoi gian. Bén canh d6, c6 nhiéu du 4 an, cong trinh xay dung ma
chu dau tu 14p du toan con thiéu tuong xting véi nguon vbn dau tu dan t6i thoi
gian thi cong bi kéo dai, didu d6 cang lam chim tién do giai ngan, thanh quyét
toan cua cac cong trinh, anh huéng dén tinh hinh tai chinh ctia Tap doan, doi
khi phan 4nh khong dung hiéu qua kinh doanh cling nhu két qua doanh thu, loi
nhuén cia Tap doan gifta cac quy hoat dong cling nhu trong ndm tai chinh.

Pé khic phuc rti ro nay Tap doan thuc hién bién phap tép trung day
nhanh tién d cong trinh, ting cudng cdng tic nghiém thu thanh toan thu hoi
vén, thi cong dén dau nghiém thu ngay dén d6. Chu dong lya chon céc du 4n
va chi ddu tu uy tin, tiém ning kinh té vﬁ’ng chéc dé tharn gia du thau va ky
hop ddng thuc h1en Cung véi d6 13 co chu, can d6i ngudn vén, khai thac cac
kénh huy dong vbn hidu qua khac, quan ly chat ch& tai san, vat tu, tién von,
thuc hién tiét giam chi phi, bao toan ngudn vén.

* Ruti ro vé bién dong gid nguyén vdt ligu dau vao

Véi dic thu cua mot don vi thi cong xay 1ap, chi phi nguyén vat liéu cta
Tap doan chiém ty le 16n trong tong chi phi. Bén canh d6 cong ngh¢ thi cong
cta Tap doan chi yéu dua vao hé théng méay moc thiét bi co g101 hang ning, dé
van hanh va st dung cac thiét bi nay, nhién liéu dau vao 14 yéu t& khong thé
thiéu. Tuy nhién, ngudn nguyen nhién, vat liéu hién nay Tap doan st dung
chiu anh hudng kha nhiéu tir bién dong gia ca nhién lidu trong nuorc va thé
gioi. Gla cac loai vét ligu xay dung nhu nhya duong, xi mang, sap thép, vat
lidu nd, gia xang dau.... déu c6 xu hudng tang Pic biét xing diu do anh
huéng cta chién tranh My Tran d4 lam cho gi4 dau ting rét cao va lan dan dén
cac linh vuc khac cua nén kinh té.

Céc rui ro trén da tac dong khong nhd dén tinh hinh va két qua kinh
doanh cta Tép doan. X4ac dinh dugc mirc d§ anh hu’é’ng cua cac yéu td nay,
Tép doan da thuc hién nhiéu bién phap nhim tao sy 6n dinh cho ngudn nguyén
nhién vat liéu nhu viéc ky két cac hop dong xay lap co didu chinh gia trong
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nhung truong hop gia ca cac loai vt tu, nhién li€u du vao bién dong, ky cac
hop dong cung cap nguyén vat liéu, mé khai thac dai han va tao du’ng mdi quan
hé 1am #n uy tin, bén vitng véi cac nha cung cép, ... nham han ché t6i da rai ro
nay.

* Rali ro vé thi truong va canh tranh

Thi truong xay dung phu thude nhiéu Véo ké hoach dau tu, khdi lugng
va tién dd thi cong céc cong trinh, trong khi d6 s6 lugng doanh nghiép tham gla
kinh doanh trong linh vue nay ngay cang nhiéu dem lai sy canh tranh gay gat
trong qua trinh cung cAp san pham, dich vu. Canh tranh mdt mat khong thé
tranh khoi 4p luc phai ha gia thi cdng, doanh s6 va loi nhuén, mat khac lai doi
hoi céc doanh nghidp xay dung phai ¢6 giai phap hop ly dé tiép can thi trudng,
duy tri va gia tang thi phan tiéu thu nhung d6ng thoi van phai dam bao duoc
chét lugng va tién do ban giao thanh phim.

* Ruti ro vé Idi sudt va khd ndng thanh todn

Rui ro ndy xudt phat tir ddc thil ciia nganh xéy dung doé 1a céc du én thi
cong thuong co6 thoi han tuong dbi dai trong khi vén dau tu 16n, ngudn vén
dong tai cac cong trinh nhiéu, cac khoan phal thu khach hang chua thu hdi
duoc ngay do do Tap doan phai huy dong vbn tir cac ngudn bén ngoai, ng phai
tra thudong xuyén chiém ty trong cao. Vay ng, dic biét la cac khoan ng dai han
ngan hang, Tap doan phal tra chi phi 14i vay nén s& khong thé tranh khéi rdi ro
vé 15i sudt va rdi ro vé kha nang thanh todn khi khong thu hdi kip thoi cac
khoan no tir khach hang. D& khic phuc nhiing tdn tai trén Tap doan da va dang
thuc hién cac bién phap budce d4u mang lai hiéu qua nhu: 14p mdt ban thu hoi
cong ng dé kiém soat chit ché cac khoan cong no phai thu, quyét liét trong
cong tac nghiém thu - thanh toén, giam thiéu t6i da ng dong tai cac cong trinh-
du an @4 thi cong, dong th01 thuc hién viée tai cau truc nguon vbn theo hudng
tang dan ty trong ngudn vén dai han trong téng ngudn von ctia Tap doan.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2025 :

TT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thwchién | Ty
(%)
1 | Doanh thu Ty dong 4.000]  3.267,39| 82

Iﬁé;huan thue Rierl (sanl o thng 200 81,96 41




3 Hei SO kl;a nang thanh Lin - 1.66| Dat
todn ng dén han
4 | Cétic % 7 -

2. To chirc va nhan sw hién nay

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh: Ban diéu hanh hién c6 8 thanh vién, gé)m cac

Ong/ba co tén sau:

- Ong Nguyén Tuén Huynh - Tbng giam d6c

- Ong Pam Xuan Toan - Pho Téng gidm dbe
- Ong H6 Xuén Son - Ph6 Tdng giam doc
- Ong Pham Xuan Nam - Ph6 Téng giam doc
- Ong Nguyén Dinh Nhuan - Ph6 Téng gidm doc
- Ba Tran Thi Thu Ha - Phé Tong gidm dbe
- Ong Vin Hong Tuan - Ph6 Tdng giam ddc
- Ong V& Vin Hoang - Ph6 Tdng giam doc

(So yéu ly lich cac thanh vién tai phy lyc kém theo)

2.2. Nhirng thay doi trong ban diéu hanh:

- Ong Pham Xuén Nam, Gidm d6c Ban diéu hanh dy 4n Hau Giang — Ca
Mau dugc bd nhiém Phé Tong giam dbc kiem Gidm dbc Ban didu hanh dy én
HAu Giang — Ca Mau ké tlir ngay 19/06/2025.

- Ong Nguyén Phuong Vinh, Pho Téng gidm ddc da chdm dut HPLD véi

Tap doan ké tir ngay 30/06/2025.

2.3. S8 lwong cin b, nhin vién:

* Co ciu lao dpng:

S6 lugng lao dong cua cong ty me tai thoi diém 31.12.2025 1a 372
nguoi, thu nhap binh quén cua nguoi lao dong tai cong ty me Tép doan la 25
triéu dong/ngudi/thang, co cAu lao ddng cu thé nhu sau:

Loai lao dong

Thoi diém 31/12/2025
Ty 18 (%)

SO nguwoi

1. Trinh do dai hoc va trén dai hoc

243 65




2. Trinh d6 cao ddng va trung cap 18 5

3. Cong nhan k¥ thuat 111 30

Téng cong 372 100,00

* Chinh sach ddi véi ngudi lao ddng nhim dam bao sire khée, an toan va
phiic lgi ciia nguoi lao dong:

Bén canh viéc dam bao céc ché do dbi véi ngudi lao dong tudn thi theo
Luét lao dong, nhu: dam bao gio lam, thu nhép, ché do kham strc khoe dinh ky,
bao ho lao dong, ché do an giita ca, trang bi cac phuong tién gidi tri cho cong
nhan tai cac cong trudng..., Tap doan con ludn c6 cac phuong an can d6i quy
tién luong tai co quan Tap doan cling nhu cac don vi, ddm bao tién luong, thu

nhap nguoi lao dong tiép tuc ting, ning cao chét luong doi sbng cho céan bo,
cong nhén vién cuia Tap doan.

Téap doan cling cha trong td chuc cac hoat dong, phong trao thi dua dé
chiao mimng cac ngay LE, Tét, ngay thanh lap Poan Thanh nién cong san HO Chi
Minh 26/3, ngay Quéc t& phu nit 8/3, Qudc té thiéu nhi 1/6, ngay Doanh nhan
Viét Nam 13/10, Phy nit Viét Nam 20/10, Ngay truyén théng CIENCO4
27/12.... nhim dong vién khich 18 tinh than ctia c4n bd cong nhan vién, qua do

tao tinh than gin két gitta ngu’orl lao dong véi codng ty, nang cao tinh than 1am
viéc cua cac ca nhan, doan thé.

* Chinh sach ddo tao, bdi dwéng ning cao tay nghé cho ngudi lao dong:

Cong tac dao tao & phat trién ngudn nhan luc trong nam 2025 da duogc
thyc hién mot cach bai ban, hé thong va dat hiéu qua cao do di xac dinh myc
tiéu dao tao cua don vi.

Déi v6i lao ddng cb trinh dd cao: Pugce uu tién trong viéc xét cir di hoc
nang cao trinh d9, tap huén, bdi dudng chuyén mén nghiép vu. Hién tai Tép
doan dang hop tac véi Trudong dai hoc Giao thong vén tai mé 16p van bang 2
chuyen nghanh xdy dung duong sét dé chuén bi luc lugng cho cic dy an dudng
sit cao tdc ctia Chinh phu

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thwe hién cdc dw an.
3.1. Tinh hinh cdc dw dn diu tu:

* Cdc dw dn dang trong giai dogn kinh doanh khai thdc:

- Cac du an BOT vé ha tang giao thong nhu: Dy 4n Tuyén tranh TP
Vinh, dy 4n Nam cau Bén Thuy - tuyén tranh Ha Tinh, dy 4n QL38 doan Yén
Lénh - Vuc Vong, du 4n Nghi Son - CAu Giat, Dién Chau — Bai Vot: Cong tac
van hanh, khai thac, duy tu bao dudng dugc duy tri tbt, cac dy 4n déu thuc hién
thu phi khong dung theo quy dinh.



- Dy 4n BOT Thai Nguyén - Chg Méi: Chinh pht d& ban hanh nghi dinh
vé viée xtt Iy vudng miac ctia dy an BOT Giao thong, do d6 thoi gian téi Cong
ty s& tap trung lam viéc v6i B Xay dung va cac co quan lién quan dé hoan

thién phuong an xir Iy dbi voi du 4n BOT Théi Nguyén — Cho Méi nham thu
hdi phan vén da dAu tu va tao ngudn luc tai dau tu cac dy 4n khéc.

- Dy 4n Toa nha Cienco4 Tower 180 Minh Khai,116 DPinh Tién Hoang -
TP Hd Chi Minh, 29 Quang Trung — Nghé An: Dién tich cho thué hau nhu
duoc pht kin. Tap doan dang nghién ctru va c6 phuong an khai thac, sir dung
hiéu qua hon doi véi tirg dy an

- Du an Long Son: Trién khai céc thu tuc phap 1y, du tu xay dung va dua
vao khai thac kinh doanh cdc Dy 4n khu d6 thi Long Son 1 va Long Son 3.

- Du 4n 61 Nguyén Trudong T6, TP Vinh: D4 hoan thanh cong tic ban
hang
* Cdc dw dn dang thwc hién:

- Du 4n sin bay Quang Tri: Tiép tuc d4u tu, thi cong dam bao tién d6 theo
ké hoach.

- Dy 4n Hat quan 1y tuyén tranh TP Vinh, tram ding xe Bic - Nam va
Trung tdm thuong mai dich vu téng hop tai x4 Hung Dao, tinh Nghé An: Tiép
tuc thuc hién céc tha tuc phap ly lién quan phin dit mua thém dé bd sung vao
du 4n va trién khai cac bude tiép theo.

* Cdc duw dn chudn bi diu tu:

Dy manh hop tac véi cac dbi tac trong va ngoai nudc dé nghlen ctru, dau

tu cac du 4n mdi trudng va cap nudc, phit hop véi xu hudng phat trién d6 thi.

3.2. Pau tw vao cong ty con, cong ty lién két:

Tinh hinh tai chinh cic cong ty con, cong ty lién két:



